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ABSTRAK

Muhammad Fadal, 2014 Kepemimpinan Kepala Madrasah Dalam Melakukan
Inovasi Manajemen Pendidikan di MI Nurur Rahmah Sambirampak Lor
Kotaanyar Probolinggo Tahun Pelajaran 2013/2014. Skripsi, Jurusan
Pendidikan Agama Islam, Fakultas Tarbiyah, Institut Agama Islam Nurul
Jadid Paiton Probolinggo. Pembimbing : (1) H. Hambali, M.Pd (2)
Misbahul Munir, M.Pd.I, M.S1

Kata Kunci : Kepemimpinan Kepala Madrasah, Inovasi Manajemen
Pendidikan

Dalam era globalisasi seperti sekarang ini, pendidikan merupakan salah
satu kewajiban yang harus ditempuh oleh personal maupun sosial yang tidak bisa
ditawar lagi. Karena pada dasarmnya pendidikan adalah merupakan proses sosial
yang bertujuan untuk mengembangkan potensi hidup manusia guna menghadapi
tuntutan zaman dimasa yang akan dating.

Tujuan penelitian ini adalah 1) untuk mengetahui kepemimpinan kepala
madrasah dalam melakukan inovasi manajemen pendidikan di MI Nurur Rahmah
Sambirampak Lor Kotaanyar Probolinggo tahun pelajaran 2013/2014. 2) untuk
mengetahui proses inovasi manajemen pendidikan di MI Nurur Rahmah
Sambirampak Lor Kotaanyar Probolinggo tahun pelajaran 2013/2014. 3) Untuk
Faktor-faktor apa saja yang menghambat dan mendukung kepemimpinan kepala
madrasah dalam melakukan inovasi sistem pendidikan di MI Nurur Rahmah
Sambirampak Lor Kotaanyar Probolinggo tahun pelajaran 2013/2014.

Dari hasil penelitian maka dapat diambil kesimpulan, bahwa

Kepemimpinan Kepala Madrasah dalam Melakukan Inovasi Manajemen
Pendidikan Di MI. Nurur Rahmah Sambirampak Lor Kotaanyar Probolinggo
adalah: 1) menyamakan cara berfikir pada semua komponen madrasah 2)
Memotivasi dan membimbing guru dan stafnya sesuai dengan tugasnya. 3)
Membangun komunikasi yang positif diantara para guru 4) Menciptakan pola
kepemimpinan yang demokratis. Kemudian Proses Inovasi Manajemen
Pendidikan Di ML Nurur Rahmah Sambirampak Lor Kotaanyar Probolinggo
adalah : a) inovasi dibidang kurikulum, b) inovasi sarana dan prasarana, c) inovasi
pengelolaan keuangan, d) Inovasi belajar mengajar, e) inovasi pengelolaan siswa,
dan f) inovasi pengelolaan tenaga pendidik. Adapun faktor-faktor yang menjadi
pendukung dan penghambat kepemimpinan kepala madrasah dalam melakukan
inovasi manajemen pendidikan di MI. Nurur Rahmah adalah : 1) faktor
pendukungnya meliputi : a) Faktor kegigihan usaha tenaga pendidik di ML
Nurur Rahmah b) faktor internal dan eksternal 2) faktor penghambatnya adalah: a)
Masalah dana b) terbatasnya sarana dan prasarana
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Segenap puji syukur penulis sampaikan kepada Allah SWT karena
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tekun banyak mencurahkan tenaga untuk mengoreksi penulisan skripsi ini.
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yang telah memberikan kemudahan dalam pengumpulan data yang penulis
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mendapat balasan yang sebaik mungkin dari Allah SWT. Amin.

Paiton, 11 Agustus 2014
Penulis

MUHAMMAD FADAL

vi



DAFTAR ISI

HALAMAN JUDUL ..o S i
PERSETUJUAN PEMBIMBING SKRIPSI .....o.ooooooooooooooeoeeooeeeeeeee i
PENGESAHAN TIM PENGUII SKRIPST ..ooooooooooooooooeeeee e i
F 1 1 N iv
KATA PENGANTAR .......oooovoorremoersoeeeseoooosseeeseeeeee e v
DAFTAR ISL........oooooooooooeooooeeeeeeeesoes o ososeesssseee s vi

BAB1 :PENDAHULUAN

O MmUY N p

Latar Balakang Masaldll'.qocammsosusmimmmammemmassssan 1
Indentifikasi Masalah............ccooiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeee e 8
Rumusan Masalah ... 8
Tijean PERBlIIAN ... ccmumsmsmsmemrrsssmrsmmmmmmsneesss o spasess 9
Manfaat Penelitian ...osmrsansansmsmnsssmnmvossssmssrone 10
Deiitng FOMBOTY suisssssnies vt sissmissssssiiissseipmpepesssssissuiiviss 10
Penelitian Terdabihit'.....msmusmnummmsvnsaismimmmsnmme 11

BAB II : KAJIAN PUSTAKA

A.
B.
C:

D.

kepemimpinan Kepala Madrasah..........ccccocvvnniiniinnnenicnenennnne 10
Inovasi Manajemen Pendidikan..........cccccociiiniininicniiniennnienn. 20
Kepemimpinan Kepala Madrasah Dalam melakukan Inovasi
Manajemen Pen@idian. . ....ouuommmoommmonnsrsammmmsessmsssomms 36
Faktor Pendukung dan Penghambat Kepemimpinan Kepala
Madrasah Dalam Melakukan Inovasi Manajemen Pendidikan .. 39

BAB 111: METODE PENELITIAN

A.

SIECANe

Pendekatan dan Jenis Penelitian .........cocoooviriiiecicieniinnniinnes 44
Taliap-tahap Penelifian oiiuimsmnssommsnmmmissassmsoromsssmonsree 45
Instrivivien PEnelbian .......c.ummumuiomsmsmisssomisonssasssssnsaoneser 46
hiiels ol By - D 47
Teknik Pengumpulan Data...........ocooermvnnnnnnnnnnisciniccsnnnnes 48

vii



F.  ADNALSIS DAl e e e e e e e e e s s eeeaeeeeees 50

G. Pengooekan Keabgahan Dath ..c.covmummmmmmmsassasasmamsmms 51
BAB IV: HASIL PENELITIAN

A, Paparan Data........ccoooiiiiiiii s )

B.  Pembahasml . murmmmimmssmmmsimasmmssmos oasm s ans s s s o3 77

BAB V : KESIMPULAN DAN SARAN

o 11 ) 1 « 84
Bl  SHTATISSHEALL cpesreesamensensmmssasssemsamsnessvs s S asa i s o ns s os s vy a oS 85
DAFTAR PUSTAKA ... ..ottt e ceiviieeeerireeessstaeesenneessessnsesessnsesssssnsssessasnnnes
i ANIPTIRAD ... oo cooesmemmmymemms s o5 S A DA RS B R S T s R A SR

viil



