KEBIJAKAN KEPALA SEKOLAH DALAM
MENINGKATKAN KUALITAS TENAGA PENDIDIK
DI MI. KHOLAFIYAH SYAFI’IYAH MATEKAN
BESUK PROBOLINGGO
TAHUN PELAJARAN 2012/2013

SKRIPSI

DIAJUKAN KEPADA INSTITUT AGAMA ISLAM NURUL JADID
PAITON PROBOLINGGO UNTUK MEMENUHI SALAH SATU
PERSYARATAN DALAM MENYELESAIKAN PROGRAM SARJANA
PENIDIDIKAN AGAMA ISLAM

OLEH :

FAIQOTUL HIMMAH

NPM/NIMKO : 093304639/2009.4.010.0101.1.41458

INSTITUT AGAMA ISLAM NURUL JADID
PAITON PROBOLINGGO

FAKULTAS TARBIYAH
JURUSAN PENDIDIKAN AGAMA ISLAM

2013



NOTA PEMBIMBING

Hal : Persetujuan Munaqasyah

Kepada Yth:

Bapak Dekan Fakultas Tarbiyah
Institut Agama Islam Nurul Jadid
Di

Tempat

Setelah dikoreksi dan diadakan perbaikan dan penyempurnaan seperlunya, maka kami

berpendapat bahwa skripsi :

Nama : FAIQOTUL HIMMAH

NIM/NIMKO 093304639 /2009.4.010.0101 .1.41448

Fak/Jurusan - Tarbiyah / Pendidikan Agama Islam

Judul - KEBIJAKAN KEPALA SEKOLAH DALAM MENINGKATKAN
KUALITAS TENAGA PENDIDIK DI MiI KHOLAFIYAH

SYAFI'lYAH MATEK

AN BESUK TAHUN AJARAN 2012/2013

Telah memenuhi syarat untuk diajukan dalam siding Munagasyah Skripsi Fakultas Tarbiyah

Institut Agama Islam Nurul Jadid Paiton Probolinggo.Untuk itu kami mengharap agar segera

dimunagasyahkan.

Demikian atas perhatiannya disampaikan terima kasih

Pembimbing |

Misbahul Munir, M.Pd.L, M.Si

Pembimbing Il

AW

Didik P.Wicaksono, S.Sos., M.Pd

—\4




PENGESAHAN TIM PENGUJI SKRIPSI

Skripsi oleh FAIQATUL HIMMAH ini telah dipertahankan di depan Tim Penguji Skripsi

Fakultas Tarbiyah Institut Agama Islam Nurul Jadid Paiton Probolinggo pada :
Hari : Sabtu

Tanggal : 06 Juli 2013

Mengesahkan :
Fakultas Tarbiyah IAI Nurul Jadid
Dekan,

ST

H. HAMBALI, M.Pd.

TIM PENGUJI :

Ketua - Drs. H.A. BASHORI, M.Si (
(

2l

Sekretaris : ZAMRONI, M.Pd.

)
)

\
\
| j0
Penguji  : Dr. H.M. HASYIM SYAMHUDI, M.Si ( %

Pl W

i



ABSTRAK

Faqotul Himmah, 2013 : Kebijakan Kepala Sekolah Dalam Meningkatkan Kualitas
Tenaga Pendidik Di MI Kholafiyah ~ Syafi’iyah  Matekan Besuk
Probolinggo  Tahun Pelajaran 2012/2013. Skripsi, jurusan Pendidikan
Agama Islam Fakultas Tarbiyah [Al Nurul Jadid Paiton Probolinggo
Pembimbing | : Misbahul Munir, M. Pd. I, M.Si, Pembimbing II : Didik
Wicaksono, S.Sos, M. Pd.

Key Word : Kebijakan Kepala Sekolah, Kualitas Tenaga Pendidik

Pendidik adalah bagian yang tidak bisa dipisahkan dalam proses belajar
mengajar. Keberadaan Pendidikan di madrasah khusunya belum banyak mengubah
keadaan disebabkan karena SDMnya terutama tenaga pendidik di madarasah terutama
pada jenjang MI masih rendah bahkan masih banyak yang belum Sarjana. Melihat
kenyataan seperti ini maka kepala sekolah dituntut untuk selalu meningkat tenaga
pendidik ini dengan berbagai cara dan kegiatan yang mendukung meningkatnya
kualitas tenaga pendidik dalam melaksanakan tugasnya..

Berkaitan dengan hal tersebut, di dalam pembahasan skipsi ini akan di bahas
tentang Kebijakan Kepala Sekolah Dalam Meningkatkan Kualitas Tenaga Pendidik Di
MI Kholafiyah Syafi’iyah Matekan.

Metode penelitian yang di gunakan dalam peneliti ini adalah metode
penelitian kualitatif. Dilihat dari jenisnya, penelitian ini merupakan penelitian kasus,
karena penelitian ini dilakukan secara intensif, terinci dan mendasar tentang suatu
gejala atau kejadian yang ditemukan di lapangan. Data-data yang terkumpul di peroleh
dengan menggunakan beberapa metode pengumpulan data, yaitu: (1) metode
wawancara (2) metode dokumentasi dan (3) metode observasi. selanjutnya diambil
kesimpulan. pengambilan kesimpulan ini dilakukan dengan menggunakan deskriftif
analisis.

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa ada usaha dan kebijakan dari kepala
sekolah. Terbukti dengan berbagai strategi yang dilakukan, antara lain: membuat
kebijakan strategis, mengikutkan dewan guru pada kegiatan, workshop kependidikan,
MGMP, Seminar dan memfasilitasi guru untuk melanjutkan pendidikan ke perguruan
tinggi. Peran kepala sekolah di MI ini sangat konsen sebagai motivator dan fasilitator
untuk meningkatkan kualitas mengajar guru serta memberikan insentif khusus bagi
guru yang rajin.
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MOTTO

Allah SWT berfirman:
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Artinya:
“Serulah (manusia) kepada jalan Tuhanmu dengan hikmah dan pelajaran yang baik
dan bantahlah mereka dengan cara yang baik. Sesungguhnya Tuhanmu Dialah yang
lebih mengetahui tentang siapa yang tersesat dari jalan-Nya dan Dialah yang lebih

mengetahui orang-orang yang mendapat petunjuk”. (QS. An-Nahl: 125)
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