BAB IV

PEMBAHASAN PENELITIAN

Gambaran Umum
1. Pondok Pesantren Al-Mashdugiah

Pondok Pesantren “Al-Mashdugiah” bertempat di Jalan Ir. H.
Juanda No 370 Patok KgsaNo linggo,. didirikan pada tanggal
28 Juli'19 ,&;&e}gai upaya partZr/a@al mewujudkan cita-
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a. Program Pengembangan

Pengembangan adalah proses yang menciptakan pertumbuhan,

kemajuan, perubahan positif atau penambahan komponen fisik,

ekonomi, lingkungan, sosial dan demografis. Tujuan pengembangan

>3Brosur Pondok Pesantren Al-Mashdugiah
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adalah peningkatan tingkat dan kualitas hidup penduduk, dan
penciptaan atau perluasan pendapatan daerah setempat dan peluang
kerja, tanpa merusak sumber daya lingkungan. Dan hal-hal yang
berkaitan dengan pengembangan di Pondok Pesantren Al-
Mashdugiah yaitu:
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- Menyelenggarakan pendidikan yang berkualitas (quality
education) dengan bertumpu pada nilai-nilai keislaman dan

keindonesiaan.

4Brosur Pondok Pesantren Al-Mashdugiah

45



- Melaksanakan kegiatan-kegiatan keagamaan dan
kemasyarakatan dalam upaya menegakkan nilai-nilai Islam
sebagai rahmatan lil’alamin.

- Mengupayakan kemandirian Pondok Pesantren dengan
melakukan berbagai kegiatan usaha produktif yang

menguntungkan, baik dikelola sendiri maupun bersama pihak
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ri dan simpan
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» pabrik tahu

dan‘tempe @ an ko

Koppontren @RB@}rﬁayung hukum dibawah

naungan pondok pesantren Al-Mashdugiah kini telah resmi beroperasi

dan telah mendapatkan Badan Hukum pada tanggal 21 Februari 2011

5L aporan Pengawas KOPPONTREN Al-Mashdugiah.
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dengan Nomer: 518/BH/XV1.22/322/426.110/2010 dari Dinas Koperasi,
Usaha Kecil dan Menengah Kab. Probolinggo.®
a. Visi, Misi dan Motto KOPPONTREN Al-Mashdugiah

1) Visi

Menjadi koperasi yang terpercaya dan professional untuk

pemberdayaan ekonomi masyarakat (KTP-PEM)

- H. Samsul Ma’arif
Pengawas:
- Hj. Fatimah Al-Zahra

- Moh. Affan, Q.R

%6_aporan Pertanggungjawaban Pengurus KOPPONTREN Al-Mashdugiah.
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H. Imam Zarkasyi

Pengurus:
- Ketua : Syifaudin
- Wakil Keua : Hasan Basri
- Sekretaris 1 : Fathur Rosi
- Sekretaris 2 : Dwi Endah

n berm da‘l'kan
Gading,

yan m ti Jgnnal™Bakery yang

bertempat at ter oltubo d\%mudian usaha ini
mengalami pﬁmba@ﬁ@%&ﬁm tidak heran banyak
masyarakat sekitar ketika ingin mengadakan sebuah acara besar-besaran
selalu memesan ke pabrik roti ini. Untuk mendukung pemasaran produk

Izzi Bakery, khususnya dalam meyakinkan pembeli bahwa produk yang

>"Wawancara dengan Bapak Muhammad Yasin selaku Pengelola Pabrik Roti lzzi
Bakery, 20 April 2021.
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dijualnya (roti izzi bakery) tersebut aman dikonsumsi, pihak Izzi
Bakerynomor: 518/288/426.615/2016.%

Jenis roti yang diproduksi oleh lzzi Bakery termasuk dalam
kategori roti sobek manis. Saat ini jenis roti yang diproduksi oleh Izzi
Bakery ada berbagai bentuk, ukuran, dan rasa yang berbeda. Disamping

jenis roti yang diproduksi oleh Izzi Bakery semakin beragam, maka saat

ini 1zzi Baker\’ﬁ AhS mN éb]ﬁ agem,atau sales untuk
mema%v%oduk deng {wal berdirinya
tan

lzz ery rhana dan
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.60

%8Surat izin Usaha Mikro dan Kecil “Izzi Bakery”.

% Wawancara dengan Bapak Muhammad Yasin selaku Pengelola Pabrik Roti Izzi
Bakery, 20 April 2021.

80 Wawancara dengan Halimatus Sa’diah selaku Administrator Pabrik Roti Izzi Bakery,
20 April 2021.
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Gambar 1.1

KETUA
KOPPONTREN
Syifa'uddin
KETUA UNIT
Halimatus Sa’diah
ADMINISTRATOR MARKETING
Halimatus Sa’diah Moh. llyas Romadhon
e d [ Y S N U -
KARYAWAN 1 DISTRIBUTOR
Moh. Yasin s
Febi Mutoharah As’ad
Abdul Ghoni
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sebuah institusi eleﬁﬁ syarat nilai dan tradisi

luhur dimana telah menjadi karakteristik pesantren pada hampir seluruh
perjalanannya. Secara potensial, karakteristik pesantren tersebut
memiliki peluang untuk dijadikan sebagai dasar pijakan dalam rangka

menyikapi persoalan-persoalan lain yang menghadang pesantren pada



khususnya dan masalahan-masalah umat pada umumnya termasuk
ekonomi.

Biasanya, dalam pesantren modern diterapkan adanya sistem
berdikari terutama dalam hal ekonomi. Dikarenakan kemandirian
ekonomi dapat memajukan pesantren dan memperkuat eksistensi

pesantren, tanpa meninggalkan sistem yang lama. Sehingga akan tercipta

pondok pesar\&ﬁ/aM dNaét]n&b ayakan santri serta
ekono araka i O
egyan ekonomi

d@domain

I|tian

ariasl, sepert|

ng uduk,
n. Tgn a unit usaha

. % cam-macam roti
sepertiz. rot

mengembangkan unit usaha pabrik roti ini. Adapun lingkup

ini~ bertujuan untuk

pemasaran pabrik roti berfokus pada produksi masal, distribusi
masal, dan promosi masal untuk produk yang sama dengan cara
hampir sama ke seluruh konsumen. Jadi, tidak ada perbedaan terkait

konsumen, produk dan harga.
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Seperti yang telah disampaikan oleh pengurus koppontren Al-
Mashdugiah Usth. Ira Yeni Ratnadewi:

“Kami berusaha untuk menginovasi produk roti dengan bentuk

yang variatif dengan rasa yang juga berbeda dengan komposisi yang

sama”.%!

b. Tujuan dan sasaran pabrik roti lzzi Bakery adalah menciptakan

tenaga kerja yang ahli dan kompeten serta memiliki imtag dan imtek

yang kuai{eﬁja&&sm @Was lapangan kerja untuk
rh %k - NS ngan aéyﬁ abrik roti 1zzi
LM\ k{

egiatgis yang telah

,7
shmh Arni
—
C

menyetorkan
bagian
antaranya

% rgthuntuk mencd kerja yang memiliki
akhlag-dan dapat % ap _konsumen kami serta
membantu ekonomi k-pesantren. Sasaran kami adalah warga
pondok dan masyarakat di sekitar pondok pesantren serta pesantren

lain”.%®

fl\Wawancara dengan pengurus KOPPONTREN Al-Mashdugiah Usth. Ira Yeni Ratnadewi
waktu: 18.30 WIB Tanggal: 04 Juli 2021.

82Wawancara dengan staf keuanganArni Kumala Sari waktu: 09.00 WIB Tanggal: 05 Juli
2021.

83Wawancara dengan ketua unit usaha pabrik roti Halimatus Sa’diah waktu: 10.00 WIB
Tanggal: 05 Juli 2021.
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Islam menempatkan bekerja sebagai ibadah untuk mencari rezeki
dari Allah guna menutupi kebutuhan hidupnya.Bekerja untuk
mendapatkan rezeki yang halalan thayiban termasuk kedalam jihad
di jalan Allah yang nilainya sejajar dengan melaksanakan rukun
Islam.Dengan demikian bekerja adalah ibadah dan menjadi

kebutuhan setiap umat manusia.Bekerja yang baik adalah wajib

E @ h&tika juga tak

kehidupan

sia ewajlban

matunya

D |Imu
Juga prosesi yang” dimili an akhlak al

* k lim Nehdaknya
nya saja
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moral darM y@Rﬁ ensi-sebuah profesi.

c. Penyebaran dan pengalokasian sumber daya. Setiap perusahaan akan
menghadapi keterbatasan sumber daya manusia dan keuangan
sehingga perlu disiapkan suatu strategi untuk menetapkan keputusan

mengenai bagaimana dapat dicapainya dan dialokasikannya sumber

daya tersebut di antara bisnis, produk pasar, bagian-bagian
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fungsional dan kegiatan atau aktivitas di dalam setiap bisnis atau
produk pasar.Dalam menjalankan suatu bisnis, pasti telah melakukan
segmentasi dan kemudian menentukan segmen pasar tertentu bagi
produk atau jasa perusahaan. Segmen pasar yang dipilih tentunya

menjadi fokus perusahaan dalam mempersiapkan segala strategi
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yang potensial ba@R%@ﬁ, perlu memetakan atau

menyegmentasi pasar secara kreatif, sehingga dengan begitu Anda

untuk memenangi persaingan.

ANl N

tel
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Seperti

akan benar-benar mengenal potensi segmen pasar yang akan menjadi

target perusahaan Anda.

#4\Wawancara dengan ketua unit usaha pabrik roti Halimatus Sa’diah waktu: 10.00 WIB
Tanggal: 05 Juli 2021.
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Namun, targeting merupakan strategi dalam mengalokasikan
sumber daya perusahaan secara efektif. Strategi ini perlu dilakukan
untuk mempermudah proses penyesuaian sumber daya-sumber daya
yang dimiliki (fitting) ke dalam segmen-segmen pasar yang telah

dipilih. Karena itu, targeting biasa disebut juga sebagai fitting

strategy.
Seperti k\(ﬁ. Ars N @Ihkl pasti terbatas, baik
ity dan a@ sia, Untuk itu,

eﬁo

pu%mpatkan

lan secara

'Hal ini

Vs l
D yang
* nﬁrapkan
s‘ud nya,

ngki S ‘menekan

Wluar an st t@alam waktu yang
sesingkat mungki BRﬂ“‘&ﬁn dapat tercapai secara

efektif dan efisien.

Namun, harus hati-hati. Jangan sampai bermaksud menekan
anggaran tapi malah mengakibatkan proses yang berlangsung
menjadi tidak efektif, karena efektif lebih penting daripada efisien.

Tidak apa-apa mengeluarkan biaya lebih tetap hasilnya bisa lebih
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bagus.Semakin efektif kinerja perusahaan, semakin mudah dalam
mewujudkan sebuah visi.

Karena itu, dalam proses targeting ini, tidak sembarang segmen
bisa dibidik. Bila segmen yang dipilih belum jelas, tentu akan
menyebabkan kinerja perusahaan menjadi tidak efektif. Segmen-

segmen pasar itu perlu dievaluasi dan ditentukan berdasarkan kriteria

yang4éla AS N
%} ’ Qg@%gnjutan, dengan

d, Pe jde
| %}!&p agaima
| Aka d

perusahaan

a

- l
PG@ yang
rsai% yang
an untuk dapat

egsis im d‘engan
\ @Qﬂ si (a enciptakan
n@rusahaan dituntut

keun@\b}rsam nambu
untuk“dapat menﬁﬂl@s ber~daya strategis yang
dimiliki (strategic resources:tangible-intangible) sehingga formulasi
strategi dapat dirumuskan menuju perusahaan yang unggul di pasar.

Seperti yang telah disampaikan oleh ketua unit usaha pabrik roti

Halimatus Sa’diah, beliau mengatakan bahwa:
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“Keunggulan dari kami itu adalah harga lebih murah dan pesanan

sesuai dengan permintaan konsumen, baik berupa bentuk dan ukuran

roti”®

Keunggulan bersaing yang berkelanjutan merupakan kunci
keberhasilan perusahaan untuk dapat eksis dan terus menciptakan
posisi ketidak-seimbangan dengan pesaingnya. Untuk dapat

mengidentifikasi dan menciptakan keunggulan bersaing yang

berkesina Uﬁ@nA&ruanU@tut untuk  dapat
m;@ii ikasj aya séy?yang dimiliki
%egi j gaformilasi, strategi

di

A
w i pmxsi dan

N
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erekomgNdasika an dinamika
at itu ﬁsemua

er daya

stratgg ng berbeda

Y untuk “Masing, faktor apa

@ o%v Xﬁta dapat mempengaruhi

e. Sinergi, yang dilakukan perusahaan yang saling melengkapi

‘akan %untu
yang paling erp&R

kehidupan perusahaan.

bisnisnya, produk pasar, penyebaran atau pengalokasian sumber

daya dan saling melengkapi kompetensi serta saling memperkuat

®5Wawancara dengan ketua unit usaha pabrik roti Halimatus Sa’diah waktu: 10.00 WIB
Tanggal: 05 Juli 2021.
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satu dengan yang lainnya. Dengan demikian perusahaan mampu
meningkatkan kinerja keseluruhan guna meningkatkan kinerja bisnis
yang terkait dan pada akhirnya keseluruhan bisnis perusahaan akan
menjadi lebih besar lagi. Sinergi adalah suatu bentuk dari sebuah
proses atau interaksi yang menghasilkan suatu keseimbangan yang
harmonis sehingga blsa menghasilkan sesuatu yang optimum. Ada

beberapa ﬂ%a't Aﬁa p@ gi yakni  kepercayaan,

“Taly cepa d eativitas.

jLN budayaperusahaan

tmen tim.

semlpupuk

2966

unit

Sinergi adalah das&RaQ&r akuisisi, atau aliansi strategis.

Tindakan strategis semacam itu menciptakan ruang lingkup ekonomi
dengan mengeksploitasi sumber daya dan kemampuan masing-

masing pihak.

8\Wawancara dengan pengurus KOPPONTREN Al-Mashdugiah Usth. Ira Yeni Ratnadewi
waktu: 18.30 WIB Tanggal: 04 Juli 2021.
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https://cerdasco.com/aliansi-strategis/

Sinergi sering melibatkan dua entitas atau bagian dengan sumber
daya atau kemampuan yang saling melengkapi. Ini kemudian
membawa manfaat timbal balik, terutama ketika kerja sama atau
kegiatan mendukung tujuan yang sama.

Secara umum, sinergi menciptakan nilai tambah dan

memungkinkan pengembalian yang lebih tinggi dari:

Penghen@iﬁ&al%@ﬁﬁam‘( mengurangi biaya
m@%n jarings . meng@s' distributor.

iyonal sering
m&% peluang

u
2N

n produknya.

nd daripada

- . ger e@an ukuran bisnis
yang lebih s gnit@RB@iﬁ)sisi tawar, tidak hanya

untuk pemasok tetapi juga untuk pelanggan.

Kompetensi yang diperkuat. Ambil, misalnya, pembentukan tim
dari divisi pemasaran, produksi, dan penelitian dan pengembangan.
Pembentukan tim meningkatkan efektivitas dengan berbagi persepsi

dan pengalaman, wawasan, dan pengetahuan.
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https://cerdasco.com/usaha-patungan/
https://cerdasco.com/posisi-pasar/

Pengambilan keputusan yang lebih baik. Membentuk tim dengan
beragam pengetahuan akan menghasilkan lebih banyak ide, solusi
lebih kreatif, peningkatan penerimaan keputusan oleh anggota
kelompok

Manfaat finansial. Menjadi lebih besar mengurangi biaya modal

karena, ketika meminjam uang, perusahaan membayar premi yang

e k%lﬂﬁ%d,%rshamo(] Q
%

d

,7
t@mal di
p—

um [ rak at ini

bebe pesanthgn telamenya dan perannya
trbag ) si sosial d nom*iakukan
| qu b ar kelak

Selanjutn% e a c@ dan  memenuhi
kebutuhan-pesa renQﬁ@ ren tersebut bisa menjadi

mandiri secara ekonomi.

1 pesantren.

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa Pondok Pesantren Al-
Mashdugiah memiliki potensi ekonomi yang dapat dikembangkan
terutama di unit usaha pabrik roti. Kendala saat ini di pabrik roti 1zzi

Bakery adalah:
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1. Kurangnya karyawan
Masalah yang terjadi di lingkungan kerja akan berdampak buruk
baik bagi perusahaan maupun bagi karyawan.Salah satunya adalah
dapat membuat hubungan antar karyawan menjadi renggang,
muncul rasa ketidakpercayaan, dan mudah curiga.Sehingga
komunikasi yang berhubungan dengan pekerjaan menjadi sulit dan
mengala‘t\’ﬁyAﬁ) N(éyry ekerjaan menjadi tidak

. Di i éft

pat kerja juga

i \}a&yawan.

Ia| Perupa

tlwryawan

egms

a de n oran nt|n kan diri

sema!h&[ |dup

penuh

gat jelas

perusahaan

_ seca@\ll}Jh% é
Adapun soluRRl.“‘s\(alah saling membantu,

bahu-membahu antar karyawan, bahkan ketua unit usaha pabrik

roti ikut bekerja dalam produksi roti.
Seperti yang telah disampaikan oleh pengurus koppontren Al-

Mashdugiah Usth. Ira Yeni Ratnadewi bahwa:
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https://sleekr.co/blog/pengaruh-fasilitas-dan-lingkungan-kerja-terhadap-kinerja-karyawan/

“Kita disini terutama di pabrik roti itu bekerja semua, termasuk
ketua unit ikut bekerja, saling membantu, saling bahu-membahu.”®’

2. Kurangnya pemasukan keuangan.
Permasalahan yang dihadapi oleh izzi bakery adalah sulitnya
melakukan pengelolaan keuangan di masa pandemi covid-19. Hal

ini disebabkan karena kurangnya pemasukan tetapi dengan

kebutuhan yang Rngn N tbjtas. Kurangnya pemasukan
meru@ masalahan yang ban& @\api. Izzi bakery

covid-19 dengan

W' , \bagian

6 ! , St el NN | ih sedikit
19, jadi

) I sekali dan di
en-Pesantren yang lain,
gambil produk dari Kita

teka.”%®
3. Produk (roti) yang tidak bisa tahan lama.
Roti menjadi salah satu makanan yang telah dikenal sejak lama

dan memiliki sejarah panjang. Roti disukai karena mampu

5"Wawancara dengan pengurus KOPPONTREN Al-Mashdugiah Usth. Ira Yeni Ratnadewi
waktu: 18.30 WIB Tanggal: 04 Juli 2021.

8\Wawancara dengan ketua unit usaha pabrik roti Halimatus Sa’diah waktu: 10.00 WIB
Tanggal: 05 Juli 2021.
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mengenyangkan dan memiliki kualitas rasa yang nikmat dan lezat,
sehingga banyak kalangan yang suka dengan cita rasa roti yang
lembut dan enak ini. Dahulu kala roti ini dibuat dari bahan gandum
yang dihaluskan dengan cara ditumbuk kemudian diolah
menggunakan air sampai berbentuk adonan selanjutnya adonan ini

dibakar pada tunggu sehingga menghasilkan roti bertekstur keras

dan bis@n A\SSEM%OH pun telah banyak
, k@ _ %dan lezat. Roti
| ba strka

bertekstur

ndru ngi di
ah@&/arakat
aI| roti,
Iankan usaha

e uk menuh|

s dip ikan ketika

V . erca@t penjualan suatu
produk adafah @R’%@

Adapun solusi dari kendala diatas adalah melakukan pemesanan

jafankan bisnis.

dengan kuantitas tepat dan tepat waktu pemesanan dalam
mengelola stok barang, yang bertujuan untuk mengurangi
kelebihan produk roti tidak terjual yang bisa berdampak pada

pendapatan unit usaha izzi bakery.
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Seperti yang telah disampaikan oleh ketua unit usaha pabrik roti
Halimatus Sa’diah, beliau mengatakan bahwa:

“Setiap harinya kita membuat roti sesuai dengan kebutuhan unit
usaha dan konsumen yang memesan kepada kami.”®°

Jadi setiap hari unit usaha pabrik roti memproduksi roti sesuai

dengan kebutuhan pernjualan harian dan pemesanan dari konsumen

hal ini dapzit{erNSusNWk roti.yang tidak bisa tahan
.Iama.co\, Q

89Wawancara dengan ketua unit usaha pabrik roti Halimatus Sa’diah waktu: 10.00 WIB
Tanggal: 05 Juli 2021.
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