%\’i ASNU R

d erlangsungan

im&pa an suatu
g E)in dan

u n@ai Visi

satu.faktor yang menw asilan dan Kegagalan
dan keberhasilan. suatu ERAB ntukan oleh pemimpin karena
pemimpin merupakan pengendali dan penentu arah yang hendak ditempuh oleh
lembaga menuju tujuan yang akan dicapai.

Dalam berbagai bidang kehidupan banyak ditemui pemimpin-pemimpin

yang sebenarnya kurang layak mengemban amanah kepemimpinannya. Demikian



halnya dalam pendidikan, tidak sedikit pemimpin-pemimpin pendidikan karbitan
atau amatiran yang tidak memiliki visi dan misi yang jelas tentang lembaga
pendidikan atau sekolah yang dipimpinnya. Hal ini tentu saja perlu penanganan
yang serius, karena kepemimpinan pendidikan merupakan hal yang sangat penting
dalam membangun sekolah efektif.!

Tipe kepemin K anSdl N alam suatu lembaga sangat
ga

berpengaruh p bidang yang ada di e minpin yang mampu

@a Inoyasi-inovasi

manu51anya

memberi

dan & eniantarkan

ora minpin.
ha W waktu
rus melakukan
dan Meebutuhan

(1 seorang

baik apalagi

sekarang % da gAdapat kita pakai
secara mudah m

Sehingga bagi p g1 lem selalu memiliki adanya
kepercayaan, kekaguman, kesetiaan dan hormat terhadap peminpin dan selalu
termotivasi untuk melakukan hal yang lebih dari yang sebelumnya, peminpin harus

dan memotivasi bawahanya dengan (a). membuat mereka sadar mengenai

' E Mulyasa, Manajemen dan Kepeminpinan Kepala Sekolah, (Jakarta: PT.Bumi Aksara,2011), 17



pentinignya hasil dari pekerjaan. (b) mendorong mereka untuk selalu lebih
mementingkan lembaga dan kerja tim dari pada kepentingan diri sendir. (c)
mengaktifkan dan memfasilitasi kebutuhan-kebutuhan mereka yang lebih tinggi.?

Teori asli dari kepemimpinan mencangkup tiga hal yaitu: (1) karisma (2) stimulasi

intelektual (4) perhatian yang diindividualisasikan.’

Karisma dapa,ti’i‘ta &Skanwéfjmses yang ada pada seorang
pemimpin unt\%‘r%l garuhi bawahanya dan m‘t& €mosi-emosi yang
U

p
i tele @apat kita artikan
----- D enwan kesadaran

a yang baru.

dan dan
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tu fzcto:r yang

a : i ima] erja guru
di j . terpadu di
sekolah-seé\ di
Sekolah membic mupﬂid' idak“faham konsep dan
paparan dalam manajemen mu Qﬁ endikasithnya adalah output yang

dihasilkan oleh sekolah-sekolah tidak bermutu.

erap kali Kepala

2 .

Ibid.
 Tim Dosen Adminitrasi Pendidikan Universitas Pendidikan Indonesia, Manajemen Pendidikan
,(Bandung: Alfbeta,2010), 149.



Hal ini di karenakan Kepala Sekolah sebagai motor penggerak bagi sumber
daya manusia bagi sekolah terutama guru dan murid, peranan kepalah sekolah
sangat besar dalam proses pencapaian pendidikan, sehingga dapat dikatakan bahwa
sukses tidaknya kegiatan disekolah tergantung bagaimana Kepala Sekolah itu

sendiri.

Hasil observaa( AsehN @Qobolinggo Kepala Sekolah
nya

menyampalkar%) pa ke @ staf masih kurang
maks1%/% ekol(lalam meminpin
lemb%a asij

hep Eslah kepada

; Sm sudah

hasiYW cara peneliti. Bersaniy ekola P

alasan lﬁ?&e ala s el
bawahanya a r seniornya, sehingga ma‘} sa tidak enak dalam

mengatur para bawahanya.i R OB

Mengacuh pada latar belakang yang telah di tulis di atas, penulis tertarik

untuk melakukan penelitian dengan merumuskanya dalam judul > Kepemimpinan

Dalam Meningkatkan Sumber Daya Guru Yang Unggul’’.

*Wawancara Bersama Kepala Sekolah MAN I Probolinggo, (Senin, 5 April 2021,) Jam 09:00 S/d
Selesai.



B. Identifikasi Masalah
Identifikasih masalah ini di ambil dari berbagai macam kendala yang di

alami oleh kepala sekolah dalam ak&Nn kepemimpinan diantaranya:
m

1. Kepala sekolal:?aj pA erég%asi terhadap bawahanya.
s%an gu a

2. Tidak

1. Untuk u@ TTE ROPeTA 1D 1N AN {/ %ﬁngkatakan Sumber

2. Untuk mengetahui faktor-faktor penghambat dan pendukung dalam

Daya Guru

meningkatkan Sumber Daya Guru
E. Manfaat Penelitian

Penelitian ini diharapkan dapat bermanfaat bagi semua pihak, diantaranya



1. Secara teoritis, hasil penelitian ini diharapkan dapat menamba refrensi
kepustakaan Fakultas Agama Islam Prodi Manajemen Pendidikan Islam untuk
penelitian terkait atau sebagai contoh penelitian di masa yang akan datang,
khususnya mengenai Kepemimpinan.

2. Secara praktis, hasil penelitian ini diharapkan dapat bermanfaat bagi Kepala

Sekolah untuk mgli‘fuﬁgi S?N'ewbaiki tipe kepemimpinanya dan
ih

sebagdl in X g1 kepala sekolah tentang §ipe gepemimpinan yang di

Wuora <

A . bisyme ghindari
Ny . = . erd@n dari

"

ebe@'stilah-

dipakai oleh

aruhi bayahan dalam

cap an. E
insi Ar}‘mg minpin harus da m& 1 para bawahan untuk
selalu berbuat baik dari PR B an, dengan kata lain agar dapat

meningkatkan keyakinan dan kepercayaan diri bawahan terhadap peningkatan

kinerja.

1. Sumber Daya Guru Yang Unggul



Guru merupakan salah satu factor utama bagi terciptanya generasi penerus
yang berkualitas, dan menghasilkan lulusan yang berdaya saing merupkan cita-cita
dari setiap Lembaga Pendidikan, hal terbut dapat kita lihat dari beberapa lembaga
Pendidikan yang terus memberikan beberapa trobosan-trobosan guna agar mampu

bersaing di tingkat nasional ataupun tingkat internasional.

Untuk menmpta n SebuN a 1dak perna lepas dari sumber

daya gumd yan 51 dan kemampuanya taGseoramg guru yang

a@ngat 'dibutuhkan.

a peu dari Kepala

kompetitt rofes‘ hal

Kar &

l\/@'nUIN

e Kepeminpinan

J eru*laj alaya

tyjua endrs
secara.rinci APE

a. Dalam skripsi ‘ﬁa/xs aan dalam kerangka

teori tentang teori kepe 1 ﬁo

2. Skripsi Rane Andari, Universitas Negri Sunan Kalijaga Yogyakarta. 2015,
Pelaksanaan Kepemimpinan Transformatif Kepala Sekolah dan Peranaya Bagi

Kinerja Guru PAIl di SMPN 1 Kalasan’, dengan menggunakan metode

diskriptif yakni metode yang bertujuan mendeskripsikan masalah yang sedang



terjadi atau berlangsung secara rinci dan apa adanya. Dalam skripsi ada
kesamaaan dalam rumusan masalah.

3. Skripsi Siti Syukrotul Amalia, Universitas Islam Negeri Syarif Hidayatullah
(UIN), 2017. Implementasi Kepeminipinan Transformatif Kepala Sekolah Di

Al-Falahiyyah Rajeg, Tanggerang. Skripsi ini spisifik menjelaskan

Kepeminpinan Kepala ﬁlSdeN ggunkanwmetode diskriptif yakni

metode yar%b%j mendiskripsikan r:g@g anghatau berlangsung

secara%‘ atauy, Iy irQ‘éf)at kesamaan di

R -

4.‘Q(rripsi « 1 pel Syffabaya,2018.
y LK o /- lnadarmati ; sa@: MTS

k

)adasakan

etode diskriptif

Ang ﬂg atau

amaan di

menjelaska

asil 0 iF elasaE secara spisifik
Aa}g ﬁlemeintasi Ke i‘r&, alam Meningkatkan
a uﬂRl‘@;’,B penting dalam penulisan skripsi

untuk menjelaskan secara spisifik terkait Implimentasi Kepeminpinan dalam

Sumber Daya Manusi

meningkatakan Sumber Daya Manusia guru.



