BAB IV
HASIL PENELITIAN

A. Paparan Data

1.Sejarah Pondok Pesantren Al — Mashdugiah

Pondok pesantren Al- Mash ahir sebagal mewujudkan cita-cita anak
bangsa “ mengembali mg(, muslim” dan ia merupakan
pondok waqaf yang(%}q ka ’R hdugi perintis dan pendiri
Pondok Pes Badri
yang te:l;;l&/

meskipu

semanzh i 4
k E ah yal a Putra-dengan Santri
Putri tae__naan menerapkaripendidi dan_perididikan age mara utuh dan

no

seluas tanah 5,6 H.

terpadu. Sem Ji dwn mengikuti
seluruh‘disipli /e ; aga pendidika I|put MP plus dan
MA pIu:r@us m di Pondok

I-Mashdugiah yang
dan Nyai.Hj. Zulfa
Badri S.Pdi sampai s . i Pondok Pesantren tersebut

n berjalan.

iri esantren
mana pondok ini . D Tuk 1s1n S
i

sudah mencapai umur kurang lebi

Pondok Pesantren Al-Mashdugiah memiliki jenjang pendidikan dengan sistem
Halgotul Muallimat Al-Islamiah (HAMIM) yang mana sistem ini diterapkan khusus
santri dengan masa belajar 6 atau 4 tahun.

Pondok pesantren Al-Mashdugiah yang terletak JI. IR. H. Juanda No0.370, RT.01,
Kp. Arab, Patokan, Kec. Kraksaan, Probolinggo. Selain pendidikan Diniah pondok
pesantren Al-Mashdugiah juga mengelola lembaga pendidikan SMP Plus Al-
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Mashdugiah, MA Plus Al-Mashdugiah, Sekolah Tinggi Ekonomi Bisnis Islam Baddri
Mashdugi / STEBI BAMA dan Kepontren Al-Mashdugiah dengan unit usaha simpan
pinjam, produksi tahu tempe, produksi roti(lzzi Bakery) dan air mineral (Izzi Water),
konveksi, koperasi putra dan putri, wartel putra dan putri.

Dengan adanya bermacam kegiatan usaha yang produktif tersebut, maka pondok
pesantren Al-Mashdugiah akan menjadi mandiri dalam mengembangkan dan

peg:tr t&paN Eh/rrg r
b
satu usaha yai apatan usaha Pabrik

ak lain, dan pemba
Roti (I22| B&y) lebi ' lg in."/

Mas psal VI3 3 menyatakan

apkan belas kasih atau tampa

meningkatkan ekonomi

bergantung pada b I ini hanya fokus pada

pesantren Al-

tiga N ppndq)k pesantren
dengaDIa tif,@k dilakukan
sendiri maup rkan misi ini, kami

2 ok ini bisa
berkemb%bi arapkan-belas ~ pa bergantung
pada ban i

produktif. V)

2 .Letak dan GeoA{ )é) Q
Pondok pesantren Al SR[@ﬁ rletak JI. IR. H. Juanda No.370,

RT.01, Kp. Arab, Patokan, Kec. Kraksaan, Probolinggo.
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3.Visi daan Misi Pondok Pesantren Al-Mashdugiah
- Visi:
Terwujudnya P.P. Al-Mashdugiah sebagai lembaga pendidikan menengah
Islam terkemuka yang mampu melahirkan generasi muda berakhlakul
karimah, mandiri, kreatif, handal, dan dapat berperan serta dalam
pembangunan umat.

- Misi: ’i AS N U
a. I\/el% rakal /~\ ang&&éyas (quality education)

nan dandkeindonesiaan.

b_«.%ejla kegiatal iatan K ) Wsyarakatan dalam
2 al=nilai Is tan}i’alamin.

Ny

di sekit*kel i : o.S*RT. 01, Kp.
Arab, Patokan, i ;

Pgtﬁ 0 i P '@)rik ini berdiri
sebagai u@ Pesantren Al-
Mashdugiah. j ruh kat khususnya bagi
santriwati, bahwa@ empelajari tentang ilmu

Agm Pondok bukan h @
agama ataupun kitab kuningQR@Bm n tetapi Pondok Pesantren Al-

Mashdugiah membuktikan bahwa di dalamnya juga bisa memberikan ilmu tentang

bagaimana caranya untuk berwirausaha dan juga bisa mengajarkan tentang
kemandirian.

Pada tanggal 01 Agustus 2016 berdirilah Pabrik Roti yang tempat tersebut di
dirikan oleh Nyai.Hj. Zulfa Badri, S.Pdi sampai sekarang, dan Alhamdulillah Pabrik
Roti tersebut sudah mencapai umur kurang lebih 4 tahun berjalan, akan tetapi walau
hanya berumur kurang lebih 4 tahun Pabrik Roti tersebut sudah melebihi target

43



maksimum dari penjualan-penjualan yang sebelumnya. 1zzi Bakery merupakan salah
satu produsen Roti di Kraksaan khususnya di sekitar kelurahan Patokan. Usaha ini
didirikan oleh Pondok Pesantren Al-Mashdugiah pada tahun 2016 bersama rekan
kerja dengan bermodalkan resep yang dimiliki oleh karyawan asal Desa Prasi,
Kecamatan Gading, yang sebelumnya telah lumayan lama kerja di Roti Jannah
Bakery yang bertempat di dekat terminal Besuki, Situbondo. Kemudian usaha ini

a@:&p N@t' ak heran banyak masyarakat
sekitar ketika ingi r%w(\gakan sebuah acara bétﬁ;&n selalu memesan ke
Pabrik Roti ini@%m 1zzi ry, khususnya dalam
meyakinkan%ﬁbel' ta yikonsumsi, pihak
Izzi B 6, nomor :

072000 2

a's w i M alam.kategori Roti
sobek:ma;nis. IS yang diproduksi ke@da berbagai

ang diproduksi oleh
ah m*liki beberapa
gan saat awal

mengalami perkembang

agen at%es
berdiriny.

ad?'Ba ) sede dan tradisional,
maka saat i i(ﬁ?&m Bakery. telah menggunakan
a

@nakan tenaga manusia,
n yang memiliki kapasitas

5. Tujuan didirikan Pabrik Roti Produk 1zzi Bakery

beberapa perala

m.y
misalnya mesin mixer‘untuk

besar.

Pabrik roti ini didirikan berdasarkan atas suatu keyakinan bahwa didalam
pondok juga bias mendirikan kewirausahaan, dalam upaya untul lebih meningkatkan
perekonomian Pondok Pesantren  khususnya, dan juga untuk perekonomian

masyarakat sekitar, karena Pabrik Roti ini didirikan bukan untuk Pondok Pesantren
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saja, akan tetapi juga untuk masyarakat sekitar, agar masyarakat juga bisa belajar

tentang kewirausahaan. Maka dengan begitu Pondok Pesantren juga bias mengambil

margin

keuntungan yang dapat mendorong terciptanya kualitas perekonomian seperti

terurai dalam tujuan pendirian Pabrik Roti.

a.

€.

A
6. Visida

a.

*e'n

b.

. Menghindari ri

Meningkatkan kesejahteraan hidup dengan membuka peluang usaha yang

By AS N (J
kan perekonomian Pon 0@5 n Al-Mashdugiah

lebih besar

Untuk meni

m rka

t
. Seba oh ba @dalam Pondok juga

isa berikan ilmu
et
W

n de*n harga yang
ap konsumen

Visi

/
M

/XJ an
dan imte g kf) O\/
2. Memuaskan kons mROB

3. Menjadi perusahaan yang terdepan di bidangnya

1 n serta memiliki imtaq

4. Memperluas lapangan kerja untuk masyarakat sekitar tempat produksi

pada khususnya dan masyarakat Indonesia pada umumnya.

7. Struktur Organisasi Pabrik Roti 1zzi Bakery Kraksaan

Struktur organisaai merupakan salah satu alat untuk mencapai tujuan

perusahaan secara rasional dan efektif. Struktur organisasi yang baik akan
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memudahkan koordinasi dan komunikasi secara control atas semua aktifitas
untuk mencapai semua tujuan. Maka struktur dari Pabrik Roti tersebut sebagai
berikut:

Pembimbing : Nikmah

Pengelola : Moh Yasin

Administrator  : Halimatus Sa’diah

Marke[i.g{ ASohMU

I%y‘r;\' : As’ad Arnif
> L/

8. P 7
6?73& ~Pabrik= satu bulan
' tiap,,_tahun berkisar

sebanyak .000. er@oleh Pabrik

@ Qi{ﬂ‘utoharoh.
e

Roti (1zzi Ba ; : - . n dalam satu tahun
mencapal. Rp. in A Pab*Roti kepada
Pondok@o@tr A} : Warsebanyak  20%(Rp. 1.200.000)

gkatkan ekonomi
Badan Usaha Milik

dari laba tw
Jadi ?\ab
€

Pesantren (BUMP).

pesantren sang
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B. Hasil Penelitian
1. Strategi Pengembangan lzzi Bakery di Pondok Pesantren Al-
Mashdugiah
Pesantren merupakan tempat praktek riil dalam banyak aspek tidak terkecuali
aktifitas ekonomi dalam pengembangan ekonomi pesantren Hal ini sangat strategis,
mengingat masyarakat melihat pesantren sebagai contoh dan teladan dalam aktifitas
sehari hari. Jika pesan
menjadi contoh ya UK

n
ikuti oleh masyarakat@

ya dan hasil tertentu akan

atﬂ‘gm diberdayakan
dalam _ esa@ itu sendiri,
W|Iay wl p kemungkinan bila
diber aya an r pesantren aka atau@)nomi yang

pe?khaan harus

nti akan lebih

a jika pesantren pasif

gl masyarakat dalam

dan apatis tent@i%)

hal pengem e

mengad%pe

baik dan \ A tapkan strategi
pemasaran ; lanke , dan kondisi pasar

NOS - pas

serta menilai ke

Setiap usaha dil akery) tidak terlepas dari
strategi pemasaran sebagai pﬂgy memasarkan produk (lzzi Bakery),
sebagai cara dan upaya untuk menarik konsumen yang baru maupun konsumen yang
lama agar menjadi konsumen tetap Pabrik Roti (lzzi Bakery) untuk mencapai hal

tersebut, Strategi Pemasaran Pabrik Roti (1zzi Bakery) meliputi:

a. Strategi Promosi
Strategi promosi merupakan langkah yang harus dilakukan dalam aktivitas

manajemen pemasaran dalam strategi promosi, ini merupakan langkah pemasaran, di
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bidang pemasaran berupa komunikasi yang di jalankan oleh Pabrik Roti (I1zzi Bakery)
dengan konsumen dan pelanggan.Untuk mengetahui lebih lanjut tentang strategi
promosi pemasaran pabrik roti (Izzi Bakery) dapat dilihat dari hasil wawancara
penulis dengan pengelola di pabrik roti (1zzi Bakery) sebagai berikut.
“Menurut Moh.Yasin selaku pengelola pabrik roti Izzi Bakery), “strategi
yang kami lakukan dalam memasarkan produk izzy bakery yaitu dengan cara

face to face karer]aie 8{1 NI éa karyawan bisa mendekatkan

diri secara | pada para konsumen’:

b. Stra\& {/
th& m kan kerja sama
dengan be an @menawarkan

kerja

an L*sung dengan
lah dan juga

Po

menyebar. esantren, tidak

berhenti s a melakukan penjualan dan

: d
pemasaran seca 1 : - den menyebarkan produk
melalui alumni Pond ?RN@E;?%Q agar Pabrik Roti (1zzi Bakery)
unggul di pasaran maka Pa kan berbagai kegiatan antara lain :
membangun jaringan seluas mungkin, melalui para santri, wali santri dan juga jamaah

umroh dan haji yang bergabung dengan KBIHU (Kelompok Bimbingan Ibadah Haji

dan Umroh Nurul Haramain).
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“Menurut Moh Ilyas selaku marketing pabrik roti (Izzi Bakery) kegiatan yang
biasa saya lakukan dalam mempromusikan atau memasarkan produk (lzzi
Bakery) yaitu dengan cara face to face atau biasa juga disebut dari mulut ke
mulu, karena dengan cara seperti itu, saya bisa mengetauhi keluhan dari para
konsumen, dan juga secara tidak langsung dengan cara seperti itu saya dapat
masukan untuk lebih meningkatkan produk Izzi Bakery yang selama ini telah
saya kelola. Dan upaya menarik minat konsumen adalah dengan cara
melakukan pemasaran melalui ang memproduksinya, memberikan
pelayanan ya ﬁ/ga l&:g NI é/rﬁ dan bentuk yang unik,

memberlka ng relative murah rasa dan tekstur yang
tidak k an P egitu pabrik roti (1zzi
Bak% at n p a konsumen.

d. s&gi H

! as p perusahan
harus Pabrik Roti
(I22| i an produk-

produk yang

yang m*'berl

wa a : ‘ : vah.rata-rata, pabrik
rot S ] a sudah bisa menyewa kios

untuk e : ok pes .
asara : ce va t&% oleh pabrik roti (lzzi
Bakery) sa n! J\}ﬁ Ngii strategm/b g cukup gampang, karna

r bauran pemasaran

Dan str

karyawan mendekat | n siapa saja pesaing kita, dunia
bisnis memang sangat ketat persaingan, namun dengan pesaing ini, kita bisa
lebih temotivasi untuk mengembangkan bisnis dan berinovasi secara kreatif.”

e. Pengembangan Produk
Dalam dunia bisnis maju tidaknya suatu usaha ditentukan bagaimana strategi
yang digunakan dalam mengelola dan menjalankan bisnis tersebut. Sebagaimana
wawancara kami dengan pengelola, beliau mengatakan strategi yang digunakan pada
pada pabrik sebagai berikut:
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“ Menurut Moh. Yasin hal pertama yang dilakukan oleh pabrik roti dalam
mengembangkan bisnis ialah organisasi, pengorganisasian yang tersusun
dengan baik bisa membantu dalam melakukan banyak tugas, misalnya
membuat daftar kerja karyawan. Dengan mengikuti aturan yang terstruktur,
maka semua pekerjaan bisa dikerjakan dengan tepat waktu, dalam berbisnis
kreatifitas sangatlah dibutuhkan, karena dengan kreatifitas perusahaan bisa
memenangkan kompetisi di pasar, dengan kreatifitaslah usaha yang dijalankan

bisa lebih maju . AS N
f.  Kenali Pesai \T‘ UR

Dalam % Isni saj
memang S / : \ an aergil
ermotlvqﬁ,Mtuk /

“Menu bu Nal % es ah s usuh karena
ad ak-hal yang ' a kitagpelajari da i PES ita.-Jadi jangan ragu

1 da dari para“pesaing an WEﬁUpun hanya
akukanlah secara.konsist enal-hal kecil
Ita untuk mencapa

g kita, Dunia bisnis
I kita bisa lebih

isi yang ingin

dicapai ole en, maka Pabrik

ik
Roti (Izzi Bak j

a
Berilmu Luas, dan a
h. Menciptakan Merek
Pabrik Roti (lzzi Bakery) membuat beberapa macam atau rasa roti, yang
didalamnya ada rasa coklat, keju dan yang lainnya. Memberikan nama produknya
singkat dan jelas , agar konsumen mudah mengingat nama produk tersebut, dan
Pabrik Roti menciptakan merk dengan cara melihat perkembangan pasar yang

semakin berkembang dalam hal pemasaran produk, Pabrik Roti juga menciptakan
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produk dengan tektur yang lembut, muda untuk dibawa kemana-mana dengan

kemasan yang sederhana.

i. Keunggulan Produk
Dilihat dari sisi produk I1zzi Bakery memiliki keunggulan yang kompetitif

seperti cara pembuatannya y. gat aN}Jesnls dan tidak menggunakan bahan-
bahan kimia, yang dlg ﬁa an- Qﬂl itulah mengapa konsumen
i ai pro

uk yang ada di Pabrik

luar, santri dan ug araka

Roti (Izzi Ba ‘Q’/

@santren Al-

&8 —
Ein frategi setiap  rencanany 3 pe@aan harus
mengatign eﬂ ' agar strategi bil %i akan lebih
baik dan juga ih memuaskan, karna ‘di. d menetapkan strategi

pemasarm@ng : erusahaa uas kond|S| pasar

serta menila ) )sisi perusahaan ¢
Setiap us *a}a : ry; ak'terlepas dari
agai pi

strategi pemasaran oduk (lzzi Bakery),

aru maupun konsumen yang

,-
Udid

sebagai cara dan upaya untuk K@
lama agar menjadi konsumen tetap Pa

tersebut, Strategi Pemasaran Pabrik Roti (I1zzi Bakery). Strategi pemasaran yang di

oti (Izzi Bakery) untuk mencapai hal

terapkan di usaha roti izzi bakery ada empat pokok yang terdiri dari :
a. Produk
Produk merupakan sesuatu atau objek yang dipasarkan untuk memenuhi
kebutuhan suatu konsumen. Konsumen akan lebih tertarik pada suatu produk

apabila kualitas produk sesuai dengan yang di harapkan. Maka dari itu produk
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yang di keluarkan oleh usaha Izzi Bakery ini harus memiliki kualitas produk

yang bisa memuaskan konsumen.

b. Harga

Harga merupakan suatu hal yang sangat penting bagi konsumen, karena pada
dasarnya konsumen mencart h g terjangkau usaha lzzi Bakery
menetapkan h %nj&aﬁotmg@@rkan sesuai dengan kualitas
produk. ia%aﬂanya ik._akan “tetapi/roti lzzi Bakery juga
memi i%ga subé setiap tahunnya bisa

%} i membeli roti 1zzi
ey Lo

A

C. ﬁ '
m Iebm produk dan
emb i h satu bentuk dari
ura*

QS

2. Kelebihan,da é; Penjualan 1zzi

Bakery O/‘ * - ‘\é

Kelebihan strateg'i penjualan adalah bisa mengehalkan dan menawarkan
L0 '\ 1> r _
produk secara terstruktur kepada konsumen. Dengan memiliki sejumlah kelebihan,
strategi penjualan sering digunakan perusahaan besar karena dipandang cukup efektif
dalam membujuk serta menarik konsumen agar membeli dan menggunakan produk.
Berdasarkan wawancara dengan bapak Moch Yasin sebagai Pengelolah 1zzi Bakery:

“Perusahaan ini menggunakan strategi penjualan yang cukup bagus
sehingga penjualan unit di perusahaan kami berkembang cukup pesat,
dikarenakan oleh bagusnya strategi penjualan yang kami terapkan”.

52



Sedangkan kelemahanya Strategi pemasaran tidak selalu berjalan dengan
lancar, setiap perusahaan tentunya menghadapi hambatan dalam usahanya. Suatu
hambatan dalam perusahaan merupakan hal yang dianggap sebagai resiko dalam
mencapai tujuan, yang menjadi penghambat Pabrik Roti (Izzi Bakery) sebagai
berikut: kurangnya pengetahuan masyarakat, kurangnya sumber daya manusia jika
terjadi pemesanan yang banyak, Untuk mendukung pemasaran produk 1zzi Bakery,

khususnya dalam meyakinkan P@@l bN %ang dijualnya tersebut aman

dikonsumsi, pihak z‘x_ ery mengajukan nomar: (Surat lIzin Usaha Mikro

Kecil)slslzss@arglz 6, da : ala {00070891219.

Dar'r%map \ ! b"k/Rbti (Izzi Bakery)
[ i . digU\T}'ikan oleh Pabrik

tersebut d&s
Roti (I 7i Bake
Bakerznc'

53



