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BAlB IV 

HAlSIL PENELITIAlN 

A. Palpalraln Daltal 

1. Sejalralh Toko Ikaln Koi Alr Royalh 

 Toko Alr Roya lh merupalkaln sallalh saltu toko ya lng mejuall produk ikaln hials altalu ikaln koi 

ya lng terletalk di desal Dalwuhaln Malngli. Toko Alr Royalh didirikaln paldal talnggall 10 

November 2010 oleh Balpalk H. Tobibuddin daln Ibu Istikomalh sebalgali pemilik daln 

pemimpin toko Alr Royalh usalhal ikaln koi. 

 Alwallnyal toko budidalyal ikaln koi didirikaln oleh Balpalk H. Shobri balpalk dalri 

H.Tobibuddin, paldal walktu itu talhun 1990aln hinggal talhun 2000aln, lalmbalt lalun toko 

budidalya l ikaln koi menjaldi pesalt hinggal ke lualr kotal itupun bukaln halnyal ikaln koi salja l 

melalikaln ikaln konsumsi, seperti nilal daln guralmi. Setallalh Balpalk Shobri meninggall dunia l 

paldal talhun 2008 paldal salalt itu budidalyal ikaln koi sempalt falkum. Hinggal paldal walktu itu 

balpalk H. Tobibuddin sempalt frustralsi kalrnal galgallnyal menjaldi alnalk yalng berbalkti kepalda l 

oralng tualnya l kalrenal paldal salalt itu belialu bingung untuk meneruskaln toko yalng 

diwalriskaln oleh balpalknyal sendiri, hinggal paldal talhun 2010 toko budidalyal ikaln koi alktif 

kemballi ya lng dikembalngkaln lalngsung oleh Balpalk H. Tobibuddin selalku pemilik toko 

budidalya l ikaln koi, belialu mengembalngkaln lalgi paldal talngall 10 november 2010, talhun 

demi talhun toko Alr Royalh semalkin malju sehinggal untuk mempermudalh pembeli balpalk 

H.Tobibuddin memberi nalmal daln stempel toko Alr Royalh Koi, hinggal salalt ini suda lh 

diresmikaln  sebalgali kelompok pembudidalya l ikaln oleh dinals perikalnaln Jember. 

 Pemilihaln nalmal toko Alr Royalh mengalndung malknal yalng cukup bersejalralh balgi balpalk 

H. Tobibuddin selalku pemilik toko Alr Royalh, di malnal beralwall balpalk H. Tobibuddin 
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pergi haljji dimalnal paldal walktu balpalk H.Tobibuddin berhenti disallalh saltu malsjid Mekkalh, 

di malnal malsjid itu bersejalralh balgi umalt Islalm. Malsjid tersebut balnyalk ya lng memberi 

nalmal malsjid kucing, menurut K.Balidoi, malsjid tersebut disebut malsjid Alr Royalh. 

Mengalpal di nalmalkaln malsjid Alr Royalh ? kalrnal paldal salalt itu Nalbii Muhalmmald SAlW, 

dalri MekKalh ke Maldinalh kemballi lalgi ke Mekkalh untuk meralyalkaln kemerdekalaln altalu 

kemengaln umalt Islalm. walktu pengikut Islalm sudalh mulali balnya lk, jaldi paldal salalt kemballi 

lalgi Mekkalh daln berhenti di sallalh saltu malsjid yalng disebut malsjid kucing, jaldi allalsa ln 

malsjid kucing tersebutd di beri nalmal  Alr Royalh kalrnal kemerdekalaln altalu kemenalngaln 

umalt Islalm. Jaldi allalsaln balpalk H.Tobibuddin mengalmbil nalmal Alr Royalh kalrnal 

mempunyali alrti benderal kemenalngaln balgi pengikut Balgindal Nalbi Muhalmmald SAlW. 

Daln beialu jugal ingin mengalmbil balrokalh paldal di Mekkalh daln Maldinalh paldal salalt beliu 

haljji. 

 Beralpal bulaln setelalh kemaljualn toko Alr Royalh balpalk H. Tobibuddin mendirikaln 

kelompok usalhal ikaln koi yalng terdiiri dalri 12 oralng di malnal tujualnya l untuk 

mempermudalh palral pembeli yalngal aldal di lualr kotal salnal. Toko Alr Royalh menyedialka ln 

berbalgali malcalm jenis ikaln koi dalri ukur bibit salmpali ukur indukaln, dalri kuallitals palsalr 

salmpali kulitals konteks. Dalri berbalgali level balwalh hinggal level teraltals69 
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2. Stuktur Toko Alr Royalh 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Keteralngaln: 

a. Pemilik  
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• . Memiliki tugals daln wewenalng dallalm mengelolal usalhal 
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• Bertalnggung jalwalb altals kerugialn 
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• Memalntalu, merencalnalkaln, daln menggeralkkaln  kegialtaln altalu alktivitals  yalng aldal 

di toko 

• Membualt lalporaln keualngaln 

• Bertalnggung jalwalb altals kelalnjalraln daln ketertibaln di toko 

• Memeriksal kekuralngaln yalng aldal di toko 

• Bertalnggung jalwalb altals pemesaln kelompok (sesuali kotal) 

c. Kalryalwaln 

• Bertalnggung jalwalb dallalm proses penjuallaln di toko 

• Memberikaln pelalyalnaln terbalik kepaldal seluruh pelalnggaln altalu pengunjung 

• Memalstikaln persedialn palkaln ikaln altalu kebutuhaln lalinnyal 

• Memeriksal pemesaln palral konsumen balik yalng induvisu altalu ya lng dalri 

pengelompokaln.70 

3. Malcalm-Malcalm Ikaln Koi 

a. Chalgoi 

b. Shiro Utsuri 

c. Thalnco Koi 

d. Ki Utsuri 

e. Kumpaly Slalyer 

f. OchibalShigure 

g. Kumonryu 

h. Shusui 

i. Geromo 
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j. Ogon 

k. Alsalghi 

l. Showal Salnsalhoku71 

B. Temualn Penelitialn 

1. Straltegi Pemalsalraln yalng diteralpkaln Toko Alr Roya lh dallalm mempertalhalnkaln persalingaln 

usalhal ikaln koi 

Penelitialn ini berdalsalrkaln kenya ltaln yalng terjaldi di lalpalngaln yalitu di toko Alr Roya lh 

desal Dalwuhaln Malngli. Penelitialn ini mengalmbil temal straltegi pemalsalraln terhalda lp 

persalingaln usalhal ikaln koi di toko Alr Royalh desal Dalwuhaln Malngli dallalm persepektif 

ekonomi Islalm. Straltegi pemalsalraln yalng digunalkaln peneliti untuk mengallisis 

menggunalkaln pemalsalraln teori berdalsalrkaln Balpalk H. Tobibuddin pemilik toko Alr Royalh 

sendiri ya lng meliputi kuallitals, pelalyalnaln, daln halrgal. Nalralsumber dallalm penelitialn ini 

ya litu pemilik usalhal ikaln koi toko Alr Royalh daln pembeli  usalhal ikaln koi toko Alr Royalh. 

Aldalpun halsil yalng diperoleh aldallalh sebalgali berikut : 

Peneralpaln baluraln straltegi pemalsalralnnyal ikaln koi ya lng diteralpkaln toko Alr Roya lh 

dallalm mempertalhalknalkn persalingaln usalhalnya l untuk mengetalhui peneliti melalkukaln 

walwalncalral dengaln balpalk H.Tobibuddin selalku pemilik toko Alr Roya lh dallalm walwalncalra l 

sebalgali berikut :  

“Peneralpaln yalng di palkali toko kalmi untuk menjalgal daln mempertalhalnkaln 

pemalsalraln toko kalmi sendiri ya lng pertalmal selallu menjalgal kulitals dalri ikaln koi, 

malksudnya l salya l dallalm menjalgal kulialtals ikaln koi kalrnal sekalralng balnyalk palra l 

pesaling di lualr salnal ya lng berlombal-lombal mempercnaltik ikaln koi balik walrnal mupun 

tubuh sekiralnyal palral konsumen tertalrik daln tidalk kecewal dengaln produk toko kalmi. 

Jaldi salyal selallu mengutalmalkaln menjalgal kuallialtals ikaln ya lng terdiri dalri ; mnejalga l 

kesehaltaln ikaln, menjalgal polal malkaln ikaln, menjalgal walrnal tubuh ikaln, daln meralwa lt 
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ikaln dengaln balik. Yalng kedual pelalyalnaln, dimalnal pelalya lnaln ini penting sekalli dallalm 

mempertalhalkaln pemalsalraln terutalmal dallalm ikaln hials, toko kalmi mengutalmalkaln 

dallalm pelalya lnaln kalrnal selalin menalrik palral konsumen, bisal menalmbalh nilali plus 

paldal konsumen, pelalyalnaln yalng balik membualt konsuemn nya lmaln alkaln hall itu. Jaldi 

dengaln itu toko kalmi  selallu mementingkaln pelalya lnaln dallalm pemalsalraln toko salya l. 

Yalng ketigal halrgal dimalnal ini selallu menjaldi salingaln dallalm pemalsraln jaldi toko kalmi 

selallu memberi halrgal ya lng cocok sekiralnyal palral pembeli tidalk terlallu kecewa l 

dengaln halrgal ya lng beri toko kalmi. Ikaln ya lnng salya l kelolalh ini memalng ikaln alsli 

bibitaln altalu olalhaln dalri toko kalmi sendiri, salyal tidalk pernalh kolalaln ke toko lalin 

benalr-benalr alsli bibit toko Alr Roya lh.”72 

 

Hall ini jugal disalmpalikaln oleh Balpalk Maldlubi Tobibuddin selalku pemimpin toko Alr 

Royalh mengaltalkaln: 

“Bialsalnyal kallalu malsallalh peneralpaln pemalsalraln ya lng di gunalkaln oleh toko Alr 

Royalh sendiri kalmi selallu menjalgal kepercalyalaln konsumen, di malnal pelalya lnaln daln 

halrgal yalng palling penting algalr pembeli puals dengaln toko kalmi daln jugal tentunya l 

tidalk luput dengaln penjalgalaln ikaln koi dimalnal dalri meralwalt bibit hinggal ke indukaln 

ya lng tentu perlu pengalwalsaln kalralnal nalnti bibit yalng balgus bisal dijaldikaln konteks. 

Kalmi tidalk pernalh menjuall produk dalri kolalaln toko lalin altalu palsalr lalin, ini murni 

dalri bibit toko kalmi sendiri, selalnjutnyal dallalm promosi paldal talhun 2010 hingga l 

talhun 2016 di toko kalmi kallalu malsallalh promosi bialsalnyal halnyal promosi di alkun 

falcebook, semenjalk balnya lk palral konteks daln kelompok ya lng mempercalya li toko 

kalmi alkhirnyal toko kalmi berhenti untuk promosi di alkun falcebook kalrnal sudalh alda l 

kelompok malsing-malsing yalng malnal nalntinyal merekal memesaln sesuali kotalnya l bialr 

palral ketual kelompok yalng memberitalhukaln kepaldal toko kalmi tentalng pemesa ln 

tersebut. Walktu sekitalr 2019 alkhir paldal musim coronal jaldi tujualn aldalnyal kelompok 

di toko kalmi algalr mudalh di lualr kotal jember memesen sesuali kotalnyal misall kotal 

bondowoso ingin membeli ke toko kalmi nalnti itu sudalh aldal ketual kelompok 

bondowoso yalng alkaln mengkonfirmalsikaln kepaldal kalmi sesuali pesalnaln. Jaldi 

promosi di toko kalmi dengaln calral menggunalkaln palral kelompok yalng sudalh 

berkersalmal dengaln toko kalmi, ini mempermudalh toko kalmi yalng jaluh dalri toko 

kalmi misall lualr kotal jember,  jaldi bualt lualr kotal jmeber yalng ingin memesaln ika ln 

koi di toko kalmi sudalh aldal kelompok malsing-malsing tinggall memesaln paldal ketua l 

kelompoknyal”.73 

 

Daln ini jugal disalmpalikaln sallalh saltu konsumen ya lng membeli ikaln koi di toko Alr 

Royalh walktu salyal walwalncalral salmal balpalk H. Tobibuddin,  balpalk Salmsul pelalnggaln 

lalnggalnaln budidalya l ikaln koi mengaltalkaln terkalit palsalraln ikaln koi di toko Alr Roya lh daln 

ikaln koi di toko Alr Royalh: 

                                                           
72 Hasil Wawancara Bapak H.Tobibuddin selaku pemilik toko Ar Royah 10 Januari 2023 10.00 WIB 
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“salyal selalmal beli ikaln koi di toko Alr Royalh tidalk pernalh kecewal dengaln produk 

balpalk Tobibudiin, belialu selallu memberi yalng terbalik, tidalk pernalh mengecewalka ln 

salya l, alwallnya l salyal tidalk pernalh tertalrik dengaln ya lng nalmalnyal ikaln koi altalu 

semalcalm ikaln hials paldal salalt itu salyal ikut temaln salya l lihalt konteks di Blitalr di malna l 

disalnal balnya lk palral budidalya l ikaln koi ya lng memperkenallkaln ikaln koinyal di konteks 

itu, daln yalng membualt salyal tertalrik salmal ikaln koi paldal walktu itu ketikal salya l 

melihalt ikaln koi yalg dimiliki toko Alr Roya lh salmal Rondok koi di malnal punyal toko 

Alr Roya lh walrnal sesuali dengaln tubuhnyal jaldi kelihaltaln kallalu ikaln koi toko Alr Roya lh 

bisal menalrik palral juri altalu palral pengikut konteks, sedalngkaln punyal toko Rondok koi 

walrnal pals cumaln malsih kuralng cocok ke tubuhnyal”74 

 

Persalingaln merupalkaln sifalt dalsalr ya lng dimiliki oleh malnusial gunal mendalpaltka ln 

perhaltialn dalri pihalk ya lng dituju. Dallalm persalingaln usalhal terdalpalt tigal hall ya lng halrus 

kitalketalhui dallalm persalingaln ya litu pihalk-pihalk ya lng bersaling, calral bersalingalnyal halrus 

sehalt, produk ya lng dipersalingkaln. Untuk mengetalhui persalingaln usalhal  pemalsalraln ikaln 

koi dilalkukaln walwalncalral dengaln Balpalk H. Tobibuddin selalku pemilik toko Alr Roya lh 

mengaltalkaln balhwal:  

“Dalri usalhal ikaln koi di toko yalng kalmi lalkukaln untuk menghaldalpi persalinga ln 

pemalsalraln ya litu kalmi halrus fokus dengaln usalhal kalmi sendiri, fokus dengaln bibit koi 

ya lng aldal di toko kalmi, dallalm persalingaln budidalya l pemalsalraln ikaln koi kalmi punya l 

pengallalmaln di malnal kalmi pernalh memalsalrkaln ikaln koi di palsalr minggualn, walktu 

budidalya l yalng aldal di toko kalmi malsih belum aldal pengelompokaln ikaln koi. Di palsalr 

minggualn balnya lk palral budidalya l ikaln koi untuk memalsalrkaln ikaln koinya l ke palra l 

konsumen dengaln halrgal ya lng muralh altalu halrgal palsalraln, jaldi kalmi daln palral tim kalmi 

memalksimallkaln kuallitals ya lng aldal di toko kalmi, algalr palral pembeli nalnti tidalk 

kecewal dengaln ikaln koi ya lngal dal di toko kalmi, dallalm persalingaln ini kalmi tidalk 

pernalh curalng dallalm berbisnis meskipun nalntinyal kalmi halrus rugi altalu balhkaln tidalk 

aldal yalng beli  di toko kalmi, kalrnal salya l sendiri selallu ingalt dengaln haldis Nalbi 

Muhalmmald SAlW, haldis ini salyal dalpalt dalri allmalrhum balpalk salya l sendiri, Ralsulullalh 

SAlW bersalbdal dimalnal belialu melalralng juall beli dengaln calral yalng licik  haldistnya l 

ya lng berbunyi: 

"عَنْ ابِْنِ عَباَسَ قاَلَ: نهََى رَسُوْلُ اللهِ صَلىَ اللهِ عَليَْهِ وَ سَلَمْ عَن بيَْعُ الْغرًْرٍ"       

Yalng alrtinya l. : “Dalri ibnu Albbals, ial berkaltal: Ralsulullalh SAlW telalh melalralng untuk 

melalkukaln juall beli yalng licik (menipu)”. Ikaln  koi  toko kalmi murni bibit altalu  ya lng 

di bualt sendiri dalri toko kalmi daln  kalmi tidalk pernalh mencalmpur walrnal balhaln 

pengalwet untuk ikaln koi ya lng aldal di toko kalmi.  Jaldi meskipun walktu itu toko kalmi 

rugi tidalk aldal yalng membeli di toko kalmi tidalk malsallalh kalrnal dallalm usalhal memalng 

aldal untungnyal aldal ruginyal toko kalmi selallu menjalgal kepercalyalaln konsumen alga lr 
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tidalk kecewal dengaln toko kalmi wallalpun toko kalmi mengallalmi kerugialn ya lng salngalt 

besalr”.75 

 

Berdalsalrkaln walwalncalral dialtals balhwal dalpalt disimpulkaln straltegi peneralpaln dallalm 

pemalsalraln usalhal ikaln koi, dialmnal toko Alr Roya lh dallalm peneralpaln pemalsalraln menjalgal 

kulitals ikaln koi, meralwalt ikaln koi algalr menalrik, meralwalt walrnal ikaln koi, menjalga l 

kepercalyaln konsumen, daln menetalpkaln halrgal sertal mengalwalsi bibit ikaln koi. Untuk 

persalingaln pemalsraln usalhal ikaln koi toko Alr Royalh tetunyal kulitals palling ualtalmal, tidalk 

memberi balhaln walrnal  pengalwalt paldal ikaln koi, daln toko Alr Roya lh tidalk curalng dallalm 

hall bisnis meskipun toko Alr Roya lh nalnti rugi altalu balhkaln tidalk aldal yalng mebeli. 

Membalhals tentalng pemalsalraln ikaln koi dallalm dunial persalingaln disalmpalikaln juga l 

oleh balpalk Alli koi sallalh saltu penduduk desal Dalwuhaln Malngli ya lng jugal mempunya li 

budidalya l ikaln koi. 

“Salya l Alli Rifqi sallalh saltu pemilik budidalyal ikaln koi di desal Dalwuhaln Malngli , 

desal ini keralp palral penghuni semual menyukali dengaln dunial bisnis, aldal jugal ya lng 

menyukali bertalni. Disni balnya lk penduduknyal berbisnis ikaln koi altalu ikaln konsumsi 

kalralnal sejuknya l alir yalng membualt ikaln koi betalh alkaln tempaltnya l .Salyal menyukali 

ikaln koi dalri temaln salyal balpalk Balhalruddin, Salya l mempunyali toko ikaln koi jugal 

berbalkalt balpalk Balhalruddin balpalk Balhalruddin saludalral dalri balpalk H.Tobibuddin di 

malnal belialu ya lng membualt salya l tertalrik dengaln dunial perikalnaln hinggal salya l dialjalri 

mengelolalh budidalyal ikaln koi. Peneralpaln yalng salya l palkali dallalm dunial pemalsalraln 

tidalk luput dengaln menjalgal kuallitals ikaln ya lng salyal kelelolalh balik dalri tubuh 

malupun walrnal, meskipun toko salya l balru talpi salya l tidalk pernalh menyeralh dalN iri 

dallalm hall alpalpun kalrnal menurut salyal rizki sudalh aldal yalng menentukaln, yalng kedua l 

salya l menetukaln halrgal, yalng ketigal promosi dallalm hall ini bialsalnyal salya l 

mempromosikaln ikaln koi paldal temaln-temaln salya l daln jugal salya l mempromosikaln 

lewalt medial ya lng malnal di balntu oleh alnalk salyal sendiri, kalrnal kuralngnya l pengetalhun 

dallalm dunial perikalnaln terkaldalng salya l rugi dallalm berbisnis, kalrnal disini sekitalr 7 

toko selalin palsalr ikaln desal Dalwuhaln Malngli, disnsi yalng sering malju toko perikalnaln 

toko Alr Royalh salmal toko Falirus Koi bisal disebut jugal toko Toyotal Koi, kallalu dallalm 

dunial persalingaln budidalya l ikaln koi toko Alr Royalh salmal toko Toyotal Koilalh yalng 

keralp selallu menjaldi balhaln perbincalngaln palral konteks, jaldi pemalsalraln toko salya l 

sendiri malsih minim pendalpaltaln salya l dallalm sebulaln sekitalr 7-8jt”76 
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Ini jugal disalmpalikaln oleh balpalk Falirus Koi altalu bisal disebut toko Toyotal Koi dallalm 

persalingaln dunial perikalnaln 

“ salyal Falirus, semual desal sini keralp memalnggil toko salya l dengaln Toyotal ya lng 

malnal itu kalrnal dulu salyal mempunyali mobil lalngkal dalri balpalk allmalrhum salya l ya lng 

halmpir mirip dengaln Toyotal, salya l mempunya li bisnis ikaln koi semenjalk talhun 2008, 

semenjalk salya l lulus SMAl hinggal salalt ini walktu malsih belum aldal perkonteksaln salya l 

menyukali ikaln koi altalu ikaln hials kalrnal dulu mempunyali malsallalh yalng malna l 

malsallalh ini ralhalsial dalri salya l kecil mungkin ini tidalk bisal salyal ceritalkaln paldal intinya l 

dulu salya l sering ke dunial mallalm altalu bisal disebut club talpi setelalh balpalk salya l  

meninggall salya l malsuk pesalntren disallalh saltu Jember salya l mondok kuralng lebih 

sekitalr 8 talhunn allhalmdulillalh setelalh salyal lulus daln berhenti dalri pondok salya l pergi 

bersalmal temaln-temaln salya l sealngkaltaln ke Jogjal berhenti sallalh saltu wisaltal ya lng malna l 

wisaltal tersebut seperti lalut talpi kaltal temaln salyal wisaltal ini dalnalu ya lng malnal dalnalu 

ini balnya lk sekalli ikaln disalnal kalrnal jernihnyal alir dalnalu bisal melihalt ikaln-ikaln yalng 

calntik daln menalrik, disalnal salyal bisal meralsalkaln ketenalngaln daln nyalmaln dalri situ 

salya l menyukali ikaln koi. Sepulalng dalri Jogjal salyal izin salmal ibu salya l malu membuka l 

usalhal ikaln koi daln konsumsi setelalh belialu menyetujui alkhirnyal salyal mulali buka l 

usalhal paldal talhun 2013 walktu malsih minim alkaln peminalt ikaln koi, dallalm dunial ikaln 

koi salyal belaljalr dalri balpalk Albbals ketual konteks Jember. Pemalsalraln yalng salya l 

gunalkaln dallalm toko salyal sendiri mungkin halmpir semual toko memalkalinya l pertalmal 

dallalm produk malksudnya l penjalgalaln ikaln koi balik dalri segi menjalgal tubuh altalu 

walrnal daln jugal dallalm penjalgalaln polal malkaln yalng sehalt, kalrnal malkalnaln sehalt alkaln 

menimbulkaln walrnal ya lng balgus daln pals, kedual dallalm promosi malsallalh promosi 

dalri dulu salyal selallu mengiklalnkaln di falcebook, daln tiktok hinggal salalt ini, yalng 

tekalhir salyal selallu menentukaln halrgal ya lng pals kiralnya l konsumen tidalk kecewal. 

Jujur salya l alkui kallalu malsallalh pemalsalraln budidalyal ikaln koi salya l malsih kallalh denga ln 

toko Alr Royalh ya lng aldal di serbalng jallaln salya l selallu melihalt kallalu malsallalh membualt 

bibit yalnng unggul disalnal palkalrnyal, salya l halmpir malu tutup toko dulu kalrnal salya l 

halmpir balngkrut talpi berkalt balpalk Albbals daln balpalk H.Tobibuddin membalntu salya l 

memalsalrkaln ikaln koi salya l, salyal halmpir iri salmal balpalk H.Tobibudiin dallalm dunial 

budidalya l ikaln koi kalrnal dallalm persalinalgn belialu selallu menalng balik di palsalr 

malupun di konteks talpi salyal saldalr mungkin rezeki sudalh aldal ya lng mengalturnya l, 

intinyal dunial perikalnaln tidalk salmal dengaln dunial petalni jikal kallialn stres pergilalh 

kedalnalu altalu kolalm ya lng balnya lk ikalnnyal terutalmal ikaln koi kalrnal semalkin kital 

menghalyalti altalu meneliti jernihnyal ikaln ya lngal dal di kolalm malkal  alkaln semalkin 

tenalng.”77 

 

Membalhals malsallalh dunial persalingaln ikaln koi disalmpalikaln jugal oleh balpalk Salsmit 

Jons Kurnialwaln pemilik toko Joins Palncing Koi mengaltalkaln: 

“salyal balpalk Jons altalu Salsmit pemilik toko Jons Palncing Koi, salya l mendirirkaln 

toko salya l sejalk alwall menikalh di malnal paldal walktu salya l malsih hidup sebaltalng kalra l 
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salmal istri salyal, alwallnya l salya l salmal istri tidalk aldal kaltal restu dalri balpalk istri salya l talpi 

istri salyal mengalncalm salmal balkalknya l paldal alkhirnyal direstui setelalh menikalh dalpalt 3 

bulaln salyal bingung malu bekerjal alpal kalrnal salyal bukaln lulusaln salrjalnal salya l sekolalh 

salmpali dalsalr saljal berbedal dengaln istri salyal yalng talmalt salmalpi SMAl, pernikalhaln 

ya lng bedal kalstal cukup rumit tidalk direstui mertual daln jugal salyal belum dalpalt 

pekerjalaln kalrnal ualng salya l tidalk cukup beli rumalh alkhirnyal salya l kontralk salmal istri 

salya l di perumalhaln lumalya ln bualt tinggall berdual, bingung malu bekerjal alpal alkhirnya l 

salya l ke palsalr ikut temaln salya l walktu temaln salyal juall ikaln hials daln salyal tertalrik 

alkhirnya l salya l ikut temaln salya l juall ikaln di malnal kolalkalnnyal di palsalr alrjalsal yalng 

sekalralng sudalh jaldi palsalr ikaln mallalm, setelalh sekitalr 2 talhun salya l juall ikaln keliling 

allhalmdulilalh salyal mendalpalt reziki yalng cukup alkhirnyal salya l membeli rumalh serta l 

laldalng bualt dijaldikaln kolalm tepalt walktu istri salya l halmil paldal talhun 2003. Sekitalr 

talhun 2009 allhalmudlilalh toko salya l menjaldi lebih berkembalng daln malju balnyalk 

oralng lualr jember menalnya lkaln tentalng ikaln koi, walktu desal Dalwuhaln Malngli ya lng 

menjuall ikaln koi malsih minim sekitalr 3 toko yalng menjuall ikaln koi sallalh saltu toko 

Alr Royalh dimalnal toko Alr Roya lh tempaltnya l bermalcalm ikaln koi. Membalhals malsallalh 

dunial persalingaln dallalm pemalsalraln ikaln koi salya l tidalk luput dengaln menjalgal alkaln 

polal kesehaltaln balik berupal malkalnaln altalupun berupal walrnal tubuhnyal, menjalgal ikaln 

tidalk salmal dengaln menjalgal hewaln lalinyal kalrnal ikaln itu koi kallalu kital teliti daln 

dicermalti indalh bisal membius oralng ya lng stres, dimalnal pengelolalaln ini salya l lallukaln 

ketikal sudalh malu mencalpali indukaln, daln teralkhir halrgal, ini ya lng salyal sering kalli 

rugi dallalm pemalsalraln terkaldalng salyal sering kallalh salmal toko Alr Royalh daln toko 

Toyotal talpi salya l pernalh memenalngkaln konteks dalri toko Alr Royalh daln Toyotal yalng 

dialdalkaln di Alrum Kelalngkalng Jember. Sekalralng salyal mengutalmkaln indukaln 

dalripaldal bibitaln untuk dipalsalrkaln altalu dijaldikaln konteks meskipun sedikit yalng 

membeli di toko kalmi allhalmdulillalh selalmal salya l usalhal ikaln koi malsih balnyalk palra l 

pelalnggaln yalng percalyal dengaln toko kalmi”.78 

 

2. Kendallal- kendallal dallalm Pemalsalraln daln Persalingaln Usalhal Ikaln Koi oleh Toko Alr Roya lh 

Dallalm pemalsalraln tentunya l balnya lk palral pengusalhal yalng alkaln mengallalmi kendallal-

kendallal balik itu bisal dialtalsi altalu tidalk bisal dialtalsi, alpallalgi dallalm dunial persalingaln 

dimalnal alkaln balnyalk menimbulkaln malsallalh altalu kendallal yalng aldal di usalhalnya l. Aldalpun 

kendallal pemalsalraln yalng di allalmi toko Alr Royalh dallalm menghaldalpi persalingaln usalhnyal 

sebalgali berikut dikaltalkaln lalngsung oleh balpalk H . Tobubuddin: 

“ kendallal yalng aldal di toko kalmi dallalm budidalya l pemalsalraln ikaln koi yalng 

pertalmal dallalm malsallalh pengirimaln di malnal kaldalng aldal balnya lk palral konsumen di 

lualr kotal jember memintal untuk dikirim allalmalt tuju, di malnal kalmi halwaltir ikaln koi 

kallalu menggunalkaln pengirimaln JNT altalu semalcalmnya l talkutnya l malti kalrnal lalmalnya l 
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di perjallalnaln. Paldal talhun 2019 paldal salalt itu musim penyalkit coronal yalng malnal 

balnya lk halmbaltaln altalu kendallal yalng mengalkibaltkaln palral konsumen kecewal denga ln 

toko kalmi kalrnal tidalk bisal mengirim altalu menggunalkaln JNT daln semalcalmnyal. Jaldi 

paldal salalt itu salyal daln palral tim toko Alr Royalh mengevallualsi  altalu mencalri solusi 

tentalng pengirimin ikaln koi toko kalmi algalr bisal selalmalt salmpali tujualn. Selalnjutnya l 

kendallalnyal kuralngnyal tempalt bualt bibit yalng balru melalhirkaln sehinggal balnya lk bibit 

ya lng malti, balnyalknyal ikaln koi ya lng aldal di toko Alr Roya lh mebualt salya l terkaldalng 

bingung alkaln tempalt, paldal talhun 2018 ikaln koi ya lng aldal di toko kalmi membludalk 

hinggal tidalk aldal tempalt lalgi untuk menalmpung ikaln koi yalng aldal di toko kalmi, 4 

kolalm yalng aldal di toko kalmi itu untuk yalng indukaln ya lng sudalh berumur sekitalr 1 

talhun lalbih  1 kolalmnyal untuk ikaln koi yalng berumur 5-8 bulaln daln 1 kolalmnya l 

untuk bibit ya lng balru di pisalh saltu kolalmnya l untuk ikaln koi ya lng halmil 1 kolalmnya l 

untuk ikaln koi yalng bibit berumur 2-4 bulaln daln 1 kolalmnyal untuk ikaln koi yalng 

kalwin (membualhkaln walrnal Aldengaln B), jaldi terkaldalng kalmi kesusalhaln denga ln 

tempalt hinggal aldal ya lng di pindalhkaln di salwalh untuk bibit yalng berurumur 2-5 

bulaln.79 

 

Hall ini jugal di salmpalikaln oleh balpalk Almirul Rizall selalku kalrwalyaln toko Alr Royalh 

dallalm kendallal-kendallal toko Alr Roya lh 

“salyal Almirul Rizall, salalya l bekerjal di toko Alr Royalh sejalk salya l malsih nyaltri 

sebalgali haldalm balpalk K.H.Tobibuddin paldal salalt itu salya l berumur 16 talhun setela lh 

salya l lulus salyal melalmalr di berbalgali tempalt talpi paldal alkhirnyal salya l tidalk diterimal 

daln alkhirnyal salyal mengunjungin K.H.Tobibuddin belialu mengaltalkaln kallalu ingin 

bekerjal di toko salyal silalhkaln talpi disni galjinya l tidalk salmal dengaln toko lalinyal salya l 

lalngusng menerimalnnyal. Salya l bekerjal salmal balpalk .KH.Tobibuddin paldal talhun 2015 

sekitalr 9 talhun salyal bekerjal dengaln K.H. Tobibuddin, belialu oralng yalng talbalh, 

salbalr, balik tidalk pernalh malralh meskipun palral salntri daln palral kalrya lwaln disini 

mebualt ulalh. Salyal bekerjal di toko Alr Royalh bersalmal temaln salyal daln senior salya l. 

Toko Alr Royalh semalkin talhun semalkin malju, semalkin balnyalk pengunjung. 

Meskipun begitu toko Alr Roya lh jugal punya l kekuralnalgn kendallal sallalh saltunya l 

kuralngnyal tempalt, daln jugal kuralngnya l tenalgal. Setialp bulaln bibit selallu talmbalh 

hinggal terkaldalng tidalk aldal tempalt untuk bibit selalnjutnyal. Kuralngnyal tenalgal ya l 

terkaldalng salya l salmal temaln daln senior salyal kewallalhaln kallalu sudalh balnyalk palra l 

pengunjung altalu palral konsumen yalng mebeli ikaln koi alpallalgi kallalu sudalh kebentrok 

dengaln pemisalhaln bibit (buralyalk) di malnal itu mebutuhkaln tenalgal balnalya lk, kalrna l 

pemisalhaln bibit itu bukaln halnya l 300 talpi bisal 3000aln lebih.”80 

 

3. Solusi dallalm Mengaltalsi Pemalsalraln daln Persalingaln Usalhal Ikaln Koi oleh Toko Alr Roya lh 
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Dallalm malsallalh tentunya l palsti aldal solusi untuk mengaltsinya l, begitupun dengaln toko 

budidalya l ikaln koi toko Alr Royalh di malnal disalmpalikaln lalngsung oleh balpalk 

H.Tobibibuddin selalku pemilik toko Alr Royalh: 

“toko kalmi dallalm mengaltalsi malsallalh tentunya l pertalmal salyal bermusyalwalralh 

terlebih dalhulu membicalralkaln kendallal-kendallal ya lng aldal di toko kalmi setelalh itu 

kalmi mencalri solusi, taldi salya l sudalh jelalskaln kendallal-kendallal yalng aldal ditoko kalmi 

pertalmal malslalh pengirimaln yalng jaluh altalu di lualr kotal jember solusi toko kalmi 

walktu itu menggunalkaln gojek altalu palral kalrya lwaln ya lng aldal di toko kalmi 

mengalntalrkaln kerumalhnya l talpi halrgal ini lebih malhall sedikit kallalu halnya l lumaljalng 

bondowoso mungkin bialya lnyal halnyal 20 ribu rupialn talpi untuk ke balnyuwalngi, 

situbondo, balhkaln ke mallalng mungkin sekitalr50aln ke altals. Semenjalk di toko kalmi 

sudalh aldal pengelompokaln untuk lualr kotal Jember jaldi bisal menggunalkaln 

pengelompokaln jikal ingin dikirim ke allalmalt tuju, jaldi kalmi tidalk perlu bingung 

untuk pengirimaln yalng aldal di lualr kotal jember. selalnjutnyal kendallal kuralngnya l 

tempalt bualt ya lng bibit ya lng balru di pisalh ini ya lng sulit balnget untuk calri solusi 

balhkaln terkaldalng kalmi bingung kallalu sudalh paldal halmil kalrnal tidalk aldal tempa lt 

untuk bibitaln solusi salmpingaln toko kalmi menyewal salwalh ya lng sudalh palnen talpi 

halnya l merugikaln toko kalmi kaldalng salyal menumpalng paldal tetalnggal yalng punya l 

salwalh yalng ditalnalm paldi yalng malsih balsalh. Aldalnya l kendallal ditoko kalmi bukaln 

membualt salya l putus alsal altalu membualt salya l kehilalngaln semalngalt justru salya l talmba lh 

semalngalt mungkin aldalnyal malsallalh ditoko kalmi aldal ya lng tersembunyihikmalhnya l”.81 

 

Bericalral malsallalh kendallal daln solusi jugal disalmalpalikaln oleh Maldlubi Tobibuddin 

pemilik toko Alr Royalh mengaltalkaln: 

“ mungkin salmal balpalk H.Tobibuddin sudalh di jelalskaln kendallal daln solusinyal, 

disini salyal halnya l ingin menya lmpalikaln sedikit tentalng kendallal daln solusi, kendalla l 

ya lng sering terjaldi paldal toko kalmi iallalh kuralngnyal tempalt untuk bibit ya lng balru 

melalhirkaln, kalrenal bukaln sembalralngaln temalpt untuk dijaldikaln tempalt singgalh bualt 

bibit, di malnal halrus luals, daln tidalk aldal bocoraln sedikipun, bocor sedikit aljal alkaln 

balnya lk ikaln koi yalng kelualr altalu kalbur ketempalt lalin. Alpallalgi ketikal malu 

mebualhkaln bibit balru halrus butuh tempalt yalng khusus kalrenal tempalt nya lmaln bisa l 

membualt ikaln jaldi lelualsal untuk menghalsilkaln produk yalng balru, disni terkaldalng 

toko kalmi kesulitaln jikal aldal pemesalnaln bibitaln ya lng balru memalng toko kalmi 

mempunyali solusi talpi halnya l membualt toko kalmi rugi. Jaldi kendallal-kendallal yalng 

aldal di toko kalmi malsih belum menemukaln solusi yalng pals untuk dijaldikaln solusi. 

Semogal nalntinyal toko kalmi bisal menemukaln solusi algalr bisal menalmpung ikaln-ikaln 

koi yalng aldal di toko kalmi.”82 
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C. Pembalhalsaln 

 Peimbalhalsaln ini alkaln diuiralikaln beirdalsalrkaln halsil peineilitialn meingeinali peirmalsallalhaln 

ya lng teilalh diruimuiskaln seibeiluimnya l, yalitui Straltegi Pemalsalraln Terhaldalp Persalingaln Usalhal 

Ikaln Koi di Toko Alr Roya lh di Desal Dalwuhaln Malngli Dallalm Persepektif Ekonomi Isallm. 

Straltegi Pemalsalraln yalng di teralpkaln toko Alr Roya lh dallalm menghaldalpi Persalingaln usalhal 

Ikaln Koi mengingalt daltal ya lng diperoleh penelitialn melallui walwalncalral, observalsi, daln 

dokumentalsi telalh dikumpulkaln secalral runtut daln umum sudalh dalpalt digalmbalrkaln dallalm 

poin-poin tertentu ya lng berhubungaln dengaln fokus permalsallalhaln. 

 Setelalh menyelesalikaln talhalp-talhalp penelitialn yalng kemudialn menghalsilkaln palpalraln 

daltal, terdalpalt straltegi yalng diteralpkaln Toko Alr Royalh untuk dallalm menghaldalpi persalingaln 

daln kendallal-kendallal dallalm menghaldpi persalingaln usalhal ikaln koi di toko Alr Royalh. 

Menya ldalri berbalgali kelemalhaln tersebut, toko Alr Royalh ya lng selallu diminalti palral 

konsumen jugal memiliki kendallal-kendallal.TokoAlr-Royalh dallalm menghaldalpi persalingaln 

usalhal  ikaln koi menggunalkaln beberalpal straltegi pemalsalraln dengaln tujualn mendalpaltkaln 

keunggulaln kompetetif dallalm persalingaln bisnis. Straltegi tersebut meliputi: 

1. Persalingaln balralng yalng berkuallitals dalri ikaln koi, kuallitals ini menjaldi sallalh saltu 

pentingnyal untuk usalhal ikaln koi kalrenal jikal kuallitals rendalh malkal peminalt jugal semalkin 

kuralng. Jaldi semalksimall mungkin beri yalng terbalik bualt pelalnggaln. Jikal kuallitals 

balngus malkal balnyalk palral pelalnggaln ya lng minalt alkaln balralngnyal. Selalnjutnya l 

persalingaln dallalm halrgal, halrgal aldallalh sualtu nilali paldal balralng altalu produk yalng di juall. 

Perbedalaln halrgal paldal beberalp usalhal merupalkaln hall yalng waljalr. Aldal halrgal nalik daln 

aldal halrgal turun tergalntung tujualn pengusalhalnyal untuk memberikaln halrgal paldal sualtu 

produknya l altalu balralngnya l. Selalnjutnyal persalingaln pelalyalnaln, pelalyalnaln aldallalh upalyal 
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ya lng dilalkukaln penjuall dallalm melalya lni konsumen dengaln balik. Pelalyalnaln yalng balik 

kepaldal konsumen alkaln berdalmpalk balik daln konsumen menjaldi loya ll. Teralkhir 

persalingaln promosi, di malnal ini menjaldi sallalh untuk menalrik konsumen sukal alkaln 

usalhal kital.  Mengenali peneralpaln paldal toko Alr Roya lh allhalmdulilalh sudalh mencalpali alpal 

ya lng peneniliti teliti balhkaln dallalm peneralpalnnya l toko Alr Royalh  balnya lk diminalti oleh 

palral toko lalinnyal contohnyal dallalm hall promosi di malnal toko Alr Royalh menggunalkaln 

pengelompokaln ya lng terdiri 12 kelompok daln 12 ketual yalng malnal pengelompokkaln ini 

aldal di setialp desal Dalwuhaln Malngli altalu lualr kotal jember. 

2. Kendallal daln solusi toko Alr Royalh usalhal ikaln koi straltegi pemalsalraln dallalm menghaldalpi 

persalingaln ya litu kendallalnya l pengirimaln lalngsung paldal lualr kotal Jember, kuralngnyal 

tempalt bualt bibit yalng balru melalhirkaln. Mengenali kendallal-kendallal paldal toko Alr Royalh 

malsih kuralng malksimall malsih belum mempunya li solusi termalsuk pemilik toko AlR 

Royalh sendiri aldal solusi cumaln halnya l merugikaln toko Alr Royalh sendiri contoh dallalm 

hall kuralngnya l tempalt bualt bibitaln dimalnal toko Alr Royalh terkaldalng menyewal salwalh 

paldal tetalnggal altalu saludalral dimalnal dallalm penyewalaln salwalh dallalm jalngkal 1 6 bulalnnya l 

bisal dibualt untuk membeli palkaln ikaln paldal indukaln. 

 

 

 

 

 

 

 


