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BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang Masalah 

Indonesia adalah Negara yang memiliki banyak kekayaan alam yang 

melimpah serta luas, salah satunya dalam sektor pertanian. Sektor pertanian 

mempunyai peranan yang sangat penting bagi penduduk Indonesia yang dimana 

sebagian besar penduduknya bermata pencaharian sebagai petani. Pertanian saat 

ini masih diyakini sebagai salah satu akar perekonomian bangsa Indonesia. Lahan 

pertanian di Indonesia cocok ditanami segala jenis tanaman dan tumbuhan-

tumbuhan, sehingga menjadikan Indonesia sebagai Negara agraris. Hasil 

pertanian yang melimpah mendorong penduduk Indonesia untuk mengolah hasil 

pertanian menjadi berbagai produk olahan sehingga memiliki nilai jual yang lebih 

tinggi. Terdapat berbagai jenis tanaman dan tumbuhan-tumbuhan, salah satunya 

kedelai yang bisa diolah menjadi tempe, tahu dan olahan tempe lainnya. 

Kedelai adalah sumber protein nabati utama bagi sebagian besar penduduk 

Indonesia. Bagi perekonomian Indonesia, kedelai memeliki peran besar karena 

merupakan sumber bahan baku yang utama bagi industri tahu, tempe, tauco, dan 

pakan ternak. Seiring dengan meningkatnya pertumbuhan penduduk serta 

meningkatnya kesadaran penduduk tentang pentingnya mengkonsumsi makanan 

bergizi, mengakibatkan permintaan terhadap makanan olahan kedelai meningkat. 
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Namun tingginya permintaan kedelai tersebut tidak diimbangi dengan 

meningkatnya produksi kedelai di dalam negeri.1 

Tempe adalah makanan tradisional Indonesia yang terbuat dari kacang kedelai 

yang di fermentasi. Fermentasi ini memecah kedeli menjadi senyawa sederhana 

yang mudah dicerna. Tempe memeliki konsistensi yang kering, keras namun 

kenyal.2 Jawa Timur merupakan provinsi tertinggi dengan konsumsi kedelai total 

(tempe, tahu, dan kecap) pada tahun 2018-2020 yang dimana pada tahun 2020 

konsumsi kedelai mencapai sebesar 10,76 kg/kap/th, namun dengan rata-rata 

pertumbuhan menurun sebesar 4,64%.3 

Adapun bahan baku utama dalam pengelolahan tempe ialah kacang kedelai. 

Mengingat bahwa kandungan protein nabati yang ada paa kacang kedelai cukup 

tinggi, mengakibatkan permintaan produk olahan dari kacang kedelai seperti 

kecap, tahu, taoco dan tempe pada khususnya semakin meningkat. 

Kesadaran masyarakat Indonesia mengenai pentingnya mengkonsumsi 

makanan bergizi, mengakibatkan konsumsi makanan olahan kedelai sebagai 

sumber protein nabati yang bergizi tinggi juga meningkat, seperti olahan tempe 

pada khususnya. Namun produksi kedelai terus mengalami penurunan setiap 

 
1 Rizma Aldillah, Produksi dan Konsumsi Kedelai Indonesia (Jakarta,2018),7. 
2 Nafisah Qurrota A’yyun, Hamidah Hendrarini, and Mubarokah, “Dampak Kenaikan Harga 

Kedelai Terhadap Pendapatan Pengrajin Tempe, Di UD. Kauman Jaya Surabaya, “Jurnal Pertanian 

Agros, no.2 (2023),25. 
3 Ibid,27 
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waktu. Ketergantungan kedelai Indonesia terhadap kedelai impor dari Negara lain 

semakin meningkat setiap tahunnya.4 

Menurut data Kementrian Pertanian (2021), produksi kedelai di Indonesia 

tahun 2019 sebesar 424.189 ton, sementara kebutuhan industri untuk kedelai 

sekitar 3,06 juta ton. Hal ini menunjukkan bahwa produksi kedelai negeri belum 

mampu memenuhi kebutuhuan dalam negeri. Kesenjangan antara produksi 

kedelai di Indonesia selama puluhan tahun menyebabkan ketergantungan pada 

kedelai impor.5 Dengan meningkatnya pertumbuhan penduduk di Indonesia, 

tingkat kedelai menjadi tidak seimbang dengan ketersediaan kedelai dalam negeri, 

yang menyebabkan impor menjadi cara untuk memenuhi permintaan kedelai di 

Indonesia yang kurang memuaskan.6 Hal ini berdampak pada kenaikan harga 

kedelai itu sendiri. Sedangkan imbas dari kenaikan kedelai itu sendiri berakibat 

pada usaha-usaha yang bahan baku utamanya menggunakan kacang kedelai, 

seperti para produsen tempe khususnya. 

Keinaikan harga keideilai yang tajam meinyababkan keinaikan biaya pada 

produiksi teimpei. Keinaikan biaya produiksi meimpeingaruihi pada peindapatan. 

Peindapatan meireika meinuiruin, produisein teimpei tidak meimiliki modal uintuik 

meimbeili keideilai keitika harga naik. Meingingat keideilai meiruipakan bahan bakui 

uitama peimbuiatan teimpei. Beibeirapa peinguisha teimpei meingalami keindala dalam 
 

4 Titania and Ningrum, “Analisis Dampak Harga Bahan Baku Kedelai (Glycine Max) 

Terhadap Home Industri Tempe di Kelurahan Plaju Ulu Kota Palembang”  (Palembang,2017),12. 
5 A’yun Hendrarini and Mubarokah, “Dampak Kenaikan Harga Kedelai Terhadap 

Pendapatan Pengusaha Tempe di UD. Kauman Jaya Surabaya” (Surabaya,2018),18. 
6 Titania and Ningrum, “Analisis Dampak Kenaikan Harga Bahan Baku Kedelai (Glycine 

Max) Terhadap Home Industri Tempe di Kelurahan Plajuju Ulu Palembang” (Palembang,2017),165. 
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produiksinya, seihingga peindapatan meireika seibagai produisein teimpei juiga meinuiruin. 

Produisein teimpei meimiliki banyak peisaing, baik keicil dan meineingah. Hal ini 

meinciptakan peirsaingan yang sangat keitat.7 

Hal ini meinjadi probleim pada peinguisaha teimpei itui seindiri ialah keinaikan 

harga keieilai yang meiruipakan bahan bakui uitama dalam peimbuiatan teimpei, 

meinjadikan para peinguisaha teimpei meingalami keisuilitan dalam meimpeirtahankan 

uisaha produ iksi dan peinjuialannya. Maka, peirlui adanya strateigi dalam meinyikapi 

keinaikan harga bahan bakui itui seindiri. 

Peiningkatan harga keideilai impor meingakibatkan tingkat peindapatan yang 

dipeiroleih peinguisaha teimpei di Keilu irahan Suimbeirtaman Kota Probolinggo 

seimakin meinuiruin, diseibabkan biaya-biaya yang dikeiluiarkan uintuik faktor 

produiksi seimakin meiningkat. Maka dari itui peinguisaha teimpei haruis meinarapkan 

strateigi khuisuis agar suipaya uisahanya teiteip beirjalan dan meimpeiroleih keiuintuingan. 

Salah satui strateigi yang dilakuikan ialah deingan meimpeirkeicil uikuiran teimpei, 

meimproduiksi uisaha-uisaha lain yang beirasal dari keideilai seipeirti : sari keideilai, 

keiripik teimpei, teimpei beinjeis, meimpeirluias jangkauian pasar peinjuialan dan 

meinguirangi peingguinaan keideilai. Meingingat harga keideilai impor di Kota 

Probolinggo meiningkat tajam. 

Dari data yang dipeiroleih harga keideilai di Kota Probolinggo naik dari 

Rp.13.000 peir kg meinjadi Rp.15.800 peir kg seijak builan Januiari tahuin 2022 lalui. 

 
7 Anggun Wasilatul Maghfiroh, “Analisis Strategi Produksi Tempe Penyesuaian Harga 

Bahan Baku” (Jakarta 2022),18. 
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Hal ini beirimbas pada para peilakui uisaha teimpei di Keiluirahan Su imbeirtaman Keic 

Wonoasih Kota Probolinggo. Para peinguisaha teimpei di Keiluirahan Suimbeirtaman 

seibagai teimpat peingeilolahan teimpei meingalami seidikit keisuilitan, imbas dari 

keinaikan harga keideilai impor yang meiruipakan bahan baku i uitama dalam 

peimbuiatan teimpei yang harganya seilalui naik, seibagaimana data yang peineiliti 

dapatkan dari hasil wawancara pras su irveiy lapangan keipada peinguisaha teimpei di 

Keiluirahan Suimbeirtaman, yang beirgantu ing pada bahan bakui uitama keideilai impor, 

dikareinakan keideilai impor meimpuinyai kuialitas yang baguis. Deingan naiknya 

harga keideilai impor meimbuiat pihaknya meingalami keisuilitan dalam proseis 

produiksi dan peinjuialannya. Pihaknya tidak dapat meinaikkan harga juial teimpei 

seicara seipihak dikareinakan akan beirdampak pada meinuiruinnya juimlah ataui omzeit 

peinjuialan. Keinaikan harga keideilai sangat meimbeiratkan peilaku i uisaha, namuin 

meireika tak dapat beirbuiat banyak para peimbeili keibeiratan bila harga juial teimpei 

dinaikkan. 

Deingan adanya feinomeina di atas maka peineiliti teirtarik uintuik meilakuikan 

peineilitian deingan juiduil STRATEiGI PEiNGUiSAHA DALAM 

MEiNANGGUiLANGI KEiNAIKAN HARGA BAHAN BAKUi (STUiDI KASUiS 

PEiNGUiSAHA TEiMPEi DI KEiLUiRAHAN SUiMBEiRTAMAN KOTA 

PROBOLINGGO). 
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B. Identifikasi Masalah 

Beirdasarkan latar beilakang diatas, maka ideintifikasi masalah yang ada 

didalam peineilitian ini adalah : 

1. Adanya keinaikan harga bahan baku i teimpei 

2. Adanya peinuiruinan omzeit oleih peinguisaha teimpei 

C. Rumusan Masalah 

Beirsasarkan latar beilakang yang teilah diuiraikan seibeilu imnya, peineiliti 

meimuituiskan uintuik meineintuikan ruimuisan masalah, yakni : 

1. Bagaimana strateigi peinguisaha teimpei dalam meinangguilangi keinaikan harga 

bahan bakui keideilai? 

2. Bagaimana strateigi markeiting peinguisaha teimpei dalam meimasarkan 

produiknya agar omzeitnya naik? 

D. Tujuan Penelitian 

Beirdasarkan peirtanyaan diatas maka disimpuilkan tuijuian dari peineiliti ini 

adalah seibagai beirikuit : 

1. Uintuik meingeitahuii dampak dari keinaikan harga keideilai teirhadap peinguisaha 

teimpei. 

2. Uintuik meingeitahuii keiruigian peinguisaha teimpei dari naiknya harga keideilai. 
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E. Manfaat Penelitian 

1. Bagi peineiliti 

a. Seibagai salah satui syarat akadeimik yang diteintuikan oleih kampuis seibagai 

syarat keileingkapan meinyeileisaikan S1 oleih kareina itui adanya peilaksanaan 

peineilitian (skripsi) di Uiniveirsitas Nuiruil Jadid. 

b. Meinjadikan peinuilis yang leibih profeissional dan kreiatif 

c. Peineiliti dapat meingeitahuii strateigi uisaha yang di lakuikan oleih peinguisaha 

teimpei dalam meinangguilangi keinaikan harga bahan bakui, peinguisaha 

teimpei yang ada di Keiluirahan Suimbeirtaman Kota Probolinggo agar teitap 

meinjalankan uisahanya di eira keinaikan harga bahan bakui keideilai. 

2. Bagi Uiniveirsitas Nuiruil Jadid 

Meinghasilkan luiluisan yang meimiliki keiahlian akadeimik dan 

profeissional yang seisuiai deingan tuintuinan duinia lapangan 

3. Bagi peilakui uisaha 

Bagi peilakui uisaha peineilitian ini dapat meinjadi reifreinsi dalam strateigi 

meinjalankan keigiatan uisaha agar teitap beirtahan di eira keinaikan harga bahan 

bakui 

F. Definisi Konsep 

Uintuik meimpeiroleih gambaran yang jeilas dan agar tidak teirjadi 

keisalahpahaman dalam meimahami juiduil skripsi ini, maka peirluinya dijeilaskan 

beibeirapa istilah seibagai beirikuit : 
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1. Strateigi  

Strateigi adalah peindeikatan seicara keiseiluiruihan yang beirkaitan deingan 

peilaksanaan gagasan, peireincanaan dan eikseikuisi seibuiat aktivitas dalam kuiruin 

waktui. 

2. Keinaikan harga bahan bakui 

Keinaikan harga bahan bakui meinandakan bahwa adanya keinaikan biaya 

produiksi kareina peimbeilian bahan bakui teirmasuik keidalam biaya produiksi. 

Kareina biaya produiksi naik, juimlah barang yang ditawarkan akan beirkuirang, 

seihingga meinyababkan harga barang meinjadi naik yang ditandai beirgeiseirnya 

kuirva peinawaran keikiri. 

 

3. Meinangguilangi  

Meinangguilangi adalah uipaya yang dilaksanakan uintuik meinceigah, 

meinghadapi ataui meingatasi keiadaan meincakuip aktivitas preiveintivei dan 

seikaliguis beiruipaya uintuik meimpeirbaiki peirilakui. 

G. Penelitian Terdahulu 

Beirdasarkan peineiluisuiran peinuilis meingeinai peineilitian ini, peineiliti 

meineimuikan beibeirapa peineilitian yang masih beirkaitan namuin meimiliki peirbeidaan 

deingan peineilitian ini. 
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