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Dari Ibnu 'Umar r.a., dari Nabi SAW., Sabdanya : “Setiap muslim wajib
patuh dun setia terhadap pemimpin, disukai atau tidak disukainya,
kecuali bila dia diperintah melakukan maksiat. Jika dia diperintah

melakukan maksiat dia tidak perlu patuh dan setia”.

(H.R. Bukhari dan Muslim)'

' Ma’mur Daud, Te, jemah Hadits Bukhari Muslim, (Jakarta: Widjaya, 1993), him. 20
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ABSTRAK

Abdullah  Salim. 2013. Kepemiinpinan Kepala Madrasah Dalam
Pengembangan Lembaga Pendidikan Islam di MTs. Sunan Ampel Pakuniran .
Skripsi, Jurusan Pendidikan Agama Islam, Fakultas Tarbiyah, Institut
Agama Islam Nurul Judid (IAINJ) Paiton. Pembimbing: Misbahul
Munir,M.Pd.I. M.5i. Didik Wicaksono, S.Sos. M.Pd

Kata Kunci: Kepemimpinan Kepala Madrasah, Pengembangan Lembaga
Pendidikan Islam.

Kepemimpinan kepala madrasah diartikan sebagai model atau macam-
macam kepemimpinan kepala madrasah yang sesuai dengan situasi dalam rangka
mempengaruhi, mengarahkan, membimbing kepada bawahan dengan cara
memperkuat keyakinan, dukungan, dorongan dan kerjasama dalam rangka
mencapai sasaran dan tujuan lembaga pendidikan. Pengembangan suatu lembaga
pendidikan bergantung kepada kualitas kepala madrasah sebagai pemimpin
pendidikan karena faktor yang sangat penting dalam proses pendidikan adalah
lembaga pendidikan yang berkualitas, maka dengan lembaga pendidikan yang
berkualitas secara otomatis akan dapat mencetak generasi yang berkualitas pula.

Berdasarkan latar belakang di atas, maka permasalahan yang timbul adalah
(1) bagaimana kualitas kepemimpinan kepala madrasah dalam pengembangan
lembaga pendidikan Islam di MTs Sunan Ampel Pakuniran. (2) apakah uasaha-
usaha kepemimpinan kepala madrasah dalam pengembangan lembaga pendidikan
Islam di MTs Sunan Ampel Pakuniran. (3) Apakah faktor pendukung dan
penghambat kepernimpinan kepala madrasah dalam pengembangan lembaga
pendidikan Islam di MTs Sunan Ampel Pakuniran.

Adapun tujuannya adalah (1) untuk mengetahui kualitas kepemimpinan
kepala madrasah dalam mengembangkan lembaga pendidikan Islam di MTs
Sunan Ampel Pakuniran. (2) untuk mengetahui usaha-usaha kepemimpinan kepala
madrasah dalam pengembangan lembaga pendidikan Islam di MTs Sunan Ampel
Pakuniran. (3) untuk mengetahui faktor pendukung dan penghambat
kepemimpinan kepala madrasah dalam pengembangan lembaga pendidikan Islam
di MTs Sunan Ampel Pakuniran.

Menurut jenisnya penclitian ini termasuk penclitian kualitatif diskriptif
dengan pendekatan fenomenologis. Metode pengumpulan data menggunakan
metode observasi, interview, dokumentasi, angket. Dan analisa datanya adalah
diskriptif kualitatif.

Dari hasil penelitian dapat disimpulkan bahwa kualitas kepemimpinan
kepala madrasah di MTs Sunan Ampel Pakuniran diantaranya mempunyai
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tanggung jawab yang kuat seperti mengakui kekurangan dan kesalahan dalam
segala aktifitasnya sebagai kepala madrasah, mengikutsertakan seminar dan
penataran yang berada di luar sekoiah serta mempunyai keberanian dalam
mengambil keputusan. Dan usaha-usahanya yaitu dengan mengembangkan
kurikulum, SDM, sarana prasarana dan peran serta masyarakat. Adapun faktor
pendukungnya adalah sarana prasarana yang menunjang, guru dengan adanya
kebersamaan dalam pengelolaan kurikulum dan proses belajar mengajar.
Disamping itu sebagai faktor penghambatnya adalah masalah guru, dana,
kemampuan dan jiwa psikologis siswa yang berbeda-beda serta peran serta
masyarakat yang masih rendah.
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