Contohnya bisa membandingkan hasil pengamatan dengan wawancara,
membandingkan dengan apa yang akan dikatakan didepan umum dengan apa
yang akan dikatakan secara pribadi, membandingkan hasil wawancara dengan

dokumen yang ada.®!

c. Triangulasi teoritik

Tﬁn@lﬁti&&akﬂn@@ua teori atau lebih untuk
diadu d%:. i penggun. gerbagai perfektif

igyral al, “satau 3 sekumpulan
ang@metode,
yar@eroleh

A. Latar 1@@ 0

1. ProfitMA okinggo

a. Dasar-dasar‘Penegerian ‘ : ROBO\/

Madrasah Aliyah Negeri 1 Probolinggo (MAN I Probolinggo) awalnya

adalah Madrasah Aliyah Nurul Jadid yang berada dibawah naungan Pondok

%! Thid, 220.
52 Thid, 221.



Pesantren Nurul Jadid, Desa Karanganyar Kecamatan Paiton Kabupaten

Probolinggo yang didiirkan pada tahun 1948.

Dan pada tanggal 01 Januari 1959, didirikanlah sebuah Yayasan Nurul
Jadid sebagai suatu lembaga Formal dan memiliki berbagai lembaga didalamnya,

diantaranya adalah Madrasah Ibtidaiyah Nurul Jadid, Madrasah Tsanawiyah

Nurul Jadid‘dan N‘ﬂ{ Ahg \N@ ﬁasmg masung berdiri pada

tahut 1950,% 0196053
%%( 9 adrasé sanawiyah Nurul
g n engikut sertakan

‘Wa Sigit / 3 i i Salh. K semakin

%a 5, b ‘ ; Islam daerah
p’da . khusuagfa di kabufaien prolasi ggu juga

|§ pendidikan/pPgngajarg Agama IS8 hh khysu snya di
.
esa ar sendiri.*!
b. Qagan
f a Karanganyar
Kecamata bu 0 telah kan permohonanya

pada tanggal 29 Oktobe pR.B. 78/A/JND/X/69 perihal —

permohonan penegerian Madrasah Aliyah Nurul Jadid Paiton Probolinggo.

Derektoral Jendral Bimas Islam, Departemen Agama kala itu telah

menyetujui penegerian Madrasah Aliyah Nurul Jadid dengan surat pada tanggal,

53 Data profil dokumentasi Man 1 Probolinggo
64 T:
Ibid.



04 Desember 1969 dengan Nomer Surat 55/D.1/69. Dimana surat-surat yang
telah dialamatkan kepada Menteri Agama Republik Indonesia telah di setujui
penegerianya dengan surat pekeputusan Meteri Agama Republik Indonesia
denga Nomer SK-181 Tahun 1969 pada tanggal 06 Desember 1969 dengan

berbagai ketetapan, diantaranya adalah.®

Pertama: rwﬁ%erﬁ @draN @ | Jadid Karanganyar Paiton
Probollnggo%xudl Madr ah ol Q @1 (MAAIN) di Desa

Pep€ocrian M Agama

18 l! | !69 ember

diba‘n.x p ] k di'\aj gbit jalan raya
desa'Kara a@(eca i s
Seiring be‘rj/a\(}:apRG‘%a MAAIN telah berubah

menjadi MAN (Madarsah Aliyah Negeri). Dan susul pada tahun 1979 siswa/i MAN
Karanganyar Paiton telah berkembang pesat dengan adanya siswa/i yang tempat
belajarnya di kompleks Pondok Pesantren Nurul Jadid Paiton Probolinggo sampai

sekarang yang sesuai dengan tempat.

% Data profil fokumentasi Man 1 Probolinggo
66 T:
Ibid.



a. Filial: Pada tahun 1981 mulai mendirikan Filial (Cabang Madrasah) yang
bertempat di kota Kraksaan dan pada akhirnya pindah menjadi MAN
Karanggeger di desa Karanggeger Kecamatan Pajarakan sampai sekarang.

b. KKM: pada tahun 1985, mulai membentuk KKM (Kelompok Kerja Madrasah)

Se-Kabupaten dan Kota Probolinggo. Dalam rangka pembinaan Madrasah

Aliyah tersebut ’iw ai S(ME_lNﬁclhjempunyal sekitar 29 Anggota
Madrasah diBwasta. 1; Q
aini @nsebagai pendiri

_____ S| seju 00 m2 pada

0 lehxri 5elepasan

dengan

et
ua@h Juta

an
L

e. Pada“tahum Wn 5/ 1986 diban Wgra‘mﬂum dengan luas
100 m2, dengan b1ay p ngun di atas tanah yang berasal

dari Yayasan Pondok Pesantren Nurul Jadid Paiton Probolinggo.
f. Pada tahun 1989/1990 dibangun gedung sekolah dengan luas 219 m2 yang
terdiri dari 3 kelas dengan biaya konstruksi dan alat-alatnya mencapai Rp.

41.667.000,- dibangun di atas tanah yang berasal dari pelepasan Yayasan



Pondok Pesantren Nurul Jadid dengna anggaran dari pusat DIP tahun
1989/1990. Dan pembangunan mosollah dibangun dan dibayai oleh
OSIS/MTsN secara Swadya.

3. Nama Kepala Sekola Madrsah Aliyah Negeri 1 Probolinggo Dari Masa Kemasa

a. Abd. Wahid Zaini. BA, (1970-1971)

b. H. Moh, Hasyﬂija‘ﬁswwzj
c. DrSs. As%ziya X

(1980-1984)

“Terhujudnya Siswa/l Madrasah Aliyah Negeri 1 Probolinggo menjadi insan
yang bertagawa, berilmu, terampil, berakhlakul karimah dan berwawasan

lingkungan’’

Misi :



a. Mengefektitkan kegiatan keagamaan dan perilaku ibadah.

b. Mengefektitkan dan mengefesienkan pelajaran secara optimal dan
berkualitas.

c. Mengadakan kegiatan pembinaan kewirausahaan dan hidup mandiri.

d. Mengadakan kegiatan pembiasaan berperilaku sopan, dan berbudi

luhus: A S N U
M ‘&,S(an pembelajaran berbasis IR

T ujuaW ‘Riﬂan O),B @ angmemiliki:
a

a. Menciptakan pend h yang bernuansa islami sehingga
peserta didik memiliki pengetahuan agama dan mengamalkanya dalam

kehidupan sehari-hari.

b. Melaksanakan pengembangan kurikulum pada suatu pendidikan.



c. Melaksanakan pengembangan strategi dan metode pembelajaran secara
efektif.

d. Mengembangakan kegaiatan akademik dan non akademik secara
optimal.

e. Meningkatakan profesi dan standar kompentensi tenanga kependidikan/.

f. Meningkatka lﬂgdawnw sarana, prasarana Pendidikan

Ma

dan nsparansi  dalam

S kat T8 f T Probolin dg
/\] Table 3.0 \/\,
KeaﬁRQbolinggo
ljiazah Jumlah
Tertinggi Keterangan
DPK GT GTT PT PTT

S3 (0] (0] (o] o o
S2 (o) 21 4 1 (o)
S1 (o) 22 21 9
D3 o o (o] o o




D2 o o o o o
SLTA (o) (o) (0] (o) 8
SMP o o o o o
SD (o) (o) (0] (o) (o)
Jumlah 43 25 3 17 88

3. Struktur Organisasilbembag MaﬁsahN h.1 Probelinggo
= A Ty

Kementerian Agama Republik Indonesia
Kementerian Kantor Agama Kabupaten Probolinggo

ANl

Komite Madrasah KepalaSekolah MAN 1

Probolinggo
Syaiful Abdi, M.Pd.

Drs. Kh. Musyayyib

Kepala Tata Usaha
Fanani Heri Edy ST, MM.

£
=

WKM. Kurikulum
Taufiqurrahman, M,Pd.1

WKM. Kesiswaan
Noer Cholis Hasjim, S.pd.

ol -\ i | Dy (O

WKM. Sarana Prasarana WKM. Humas
Drs. Ahmad Fauzi, M.MPd. Zainul Arifin, S.Ag, M.Pd.l

hasil

penelitian ini%l(ep ar Me 'n
Yang Unggul Di Ma rasalRl‘R! ‘% ab Xﬁ

Pada penelitian mengenai Kepeminpinan dalam Meningkatakan Sumber Daya

n Sumber Daya Guru

Yang Unggul Di MAN 1 Probolinggo, Peneliti akan membagi dalam Empat pokok

pembahasan sesuai dengan indicator wawancara yaitu: memotivasih semangat



kerja, pembinaan kedisiplinan, memberi konsultasi, memberikan sikap dan perilaku

yang teladan.

Untuk mendukung penelitian, maka peneliti menggunakan beberapa teknik
dalam pengumpulan data yaitu obsevasi, wawancara, dan hasil dokumentasi,

adapun hasil penelitian sebagai berikut:

1. Kepeminpinanial& &&atkm.u@@a Guru Yang Unggul Di
Madaras@ egeri i O

en kepada

ang @Jl.

bih memajukan
si keginp'inan
un 1 Man 1

t dipaparkan

sebagai be%
a. Melibatkan g‘lﬁém PR O‘B

Kemampuan mengambil keputusan sangat diperlukan oleh Kepala sekolah agar
dapat menjalankan peran dan fungsi sebagai peminpin di sekolah, cara mengambil
keputusan yang dilakukan Kepala Sekolah juga akan sangat berpengaruh bagi

kemajuan dan peningkatan sumber daya guru di sekolah yang dipinpinya.



Sebagaimana yang dikatakan oleh Bapak Saiful Abdi selaku Kepala Sekolah Man 1

Probolinggo mengenai pengambilan keputusan ini.

“baik,dalam hal pengambilan keputusan tentunya harus ada hal hal yang di
rencanakan untuk di jadikan program unsur kepemimpinan,karyawan atau guru itu
sudah mengerti seumpamannya di dalam aktivitas pembelajaran di karenakan
kurangnya tenaga pendidik jadi meliputi mekanisme-mekanisme yang ada semisal
unsur itu sudahse terprogram Sa; akan mehbatkan salah satunya unsur

kepemimpinan. b1as rapat internal dan akan
mengambil kep al g relevan ﬁ

Kepal el%:n LTI ibatkan dan staff dalam
meng i " vélisel aikan secara
b era}‘ﬂymasalahan
r@(amsme

a oleh guru dan
menenai

0, beliau

rapat pinpinan
emua guru kadang
t masalah KBM, terus

masalah bagaimana agar SJ&.R(@;% @ atlain.”®

%7 Hasil wawancara dengan Bapak Saiful Abdi Selaku Kepala Sekolah Man 1 Probolinggo, pada hari
Kamis, 25 Maret 2021 pukul 10:00 Wib.

* Ibid

% Hasil Wawancara dengan Bapak Mulyadi guru di Man 1 Probolinggo, pada hari Kamis, 25 Maret
2021 Pukul 13:32



Dalam implementasi kepeminpinan transformative dapat diketahui bahwa
Kepala Sekolah dapat mengambil keputusan denga baik, beliau juga sebisa mungki
selalu melibatakan guru dan staff dalam mengambil keputusan untuk
menyelesaikan permasalahan yang memerlukan keputusan yang harus diambil

secara cepat, guna meneyelesaikan masalah tersebut karena itu merupakan hak

mutlak seorang Kep’ali SﬁSebN&@bil keputusan dalam masalah
apapun. g\ «Q O

B%/ Vi sta@upun.tidak, tetapi
sebié ' a( h Sebelum

adaanya

enew ketika

sang*ominan
da%er 4 a_belig Bbcminpi % mu liau selalu

ikan saran

me
atau pe

(7
) Mf?\% an \/\é
PROW

Seorang Kepala Sekola al yang baik bagi guru dan staff.
Dengan menerapkan hal yang baik dalam dirinya, akan memotivasi guru dan staff
untuk bisa seperti kepala sekolah. Dari hasil wawancara yang dilakukan peneliti

dengan Bapak Saiful Abdi selaku Kepala Sekolah Man 1 Probolinggo yakni sebagai

berikut:



“kepeminpinan transformative itu dalam pikiran saya kan sesuai dengan
kalimatnya, transformative itu. Punyak nilai pembelajaran sehingga dalam hal ini
peminpin kepala madrasah itu harus bisa menjadi contoh ideal dari yang dipinpinya,
dari guru, tenaga pendidik dan pendidikanya. Misalnya. Kedisiplinan, datang
pulang kesekolah tepat waktu, ya tentunya saya memberi contoh kepada para guru
dan staff””

Selain perihal disiplin waktu juga Kepala Sekolah selalu memerhatikan
kerapihanya dan Kepala Sekolah~selal gingatkan.para guru dan staff untuk
selalu tampil ra ik&&béﬁinmﬁi Hasil 'wawancara peneliti
dengan k@s{ lah 128 kan un&tf(wtivasi para guru
agar d%eker' :

hsi di

saya sendiri,
kepada

e

gL be

3 Rukan 4ldgead bapak Kepala
Sekola besert staff, dalam menjala @éagai peminpin dan
dalam upanya menciptaka\BgR B! g unggul, dinilai kurang begitu

efektif. Karena, dalam pelaksanaanya kepala sekolah hanya mengingatkan dan

7 Wawancara dengan Bapak Sairul Abdi selaku Kepala Sekolah Man 1 Probolinggo, pada hari
Senin, 29 Maret 2021. Pukul 10:00 WIB

" bid

> Wawancara dengan Bapak Noer cholis Hasjim, pada hari Rabu 29 Maret 2021, pukul 12:00 Wib



mengajak para guru dan staff untuk selalu bekerja secara optimal guna

meningkatkan sumber daya guru dan pelayanan di sekolah.

Kepala Sekolah yang transformative juga harusnya dapat memperhatikan
jenjang karir guru dan staff sebagai upanya meningkatakan sumber daya guru yang

unggul, menganai jenjang karir guru dan staff. Hasil wawancara peneliti dengan

iy AbdﬁK@ gmlN‘(mnggo yaitu sebgai berikut;

nalmuntykymeningles /,-' g terkaié&a bidang tugasnya

a enga / A SN perél yang berkaitan
a\ Rulan “se

Bapak S

(3

u !a? kita adakan
U C

a itu kita
n mepgajarnya, kita

ajar bukan
cukup

nmamana

=,

Ibu Dumyati

*.'

S€

3,
gzﬂ‘zﬁn's b

Gnr
jenjang karir Qﬁ}mff, kepala sekolah akan UQ/ kegiatan apapu yang
ingin diikuti oleh guru da&&@%@n Jenjang karir bagai para guru
dan staff. Guru dan staff diberikan kebebasan untuk mengikuti berbagai kegaitan

guna meningkatkan keterampilanya sebgai pendidik dan tenaga pendidik, sejauh

3 Wawancara dengan Bapak Saiful Abdi selaku Kepala Sekolah Man 1 Probolinggo, pada hari Rabu
29 Maret 2021, pukul 12:41 WIb
™ Wawancara dengan ibu dumyati, pada hari senin 29 Maret 2021, pukul 13:00 WIB



ini. Jika ada kegitan yang dilakukan oleh sekolah lain, pasti sekolah selalu

mengirim perwakilan untuk mengikuti kegiatan tersebut.

Hasil observasi yang dilakukan oleh peneliti, sejuah ini kepala sekolah
sudah melakukan berbagai kegiatan dan pembinaan guna untuk menciptakan

sumber daya guru yang unggul diantaranya, ubreading skill, pembinaan oprator

sekolah, pembinaan pe{uaA:&.\ NP @
kukan : ,-" - o si at guatan terhadap
kema@ h Y8 e jug “/melalakukan

pa y ampaikan

b Mlhra ba

ﬁc?%p ADTT ST ey e BIgn 1 rob ol ya@
i 8 di 1 chatyisini se'esa' ka bersentuahan
@an -------------- [ oo dengan il ol SRR ya \kitg/ harus

mengko M1 yang pgting diawgljadi viSM A susun ini harus
mi ' sclhammme | 2| 2 (e 2 Maiahl] pro8 hla ini guru
faha Ch1jakan madySah gdepgn gtu sepCinap semua guru-guru

t
i%era’ i v
)lah ! ela _ J pin cukup
baik, hm{?q onikas di AR Vak ' dilakukan
melalut med1 komor e angsui/‘\'é
Hal yang sama juﬁRp@B@pa

kesiswaan sebagai berikut;

k Nurul Huda selaku bagian

“ya, kepala sekolah selalu memberikan informasi kepada para guru dan
staff, biasanya melalui media elektronik karena kita memiliki grup Whatsapp
sebagai media informasi mengenai hal apapu, pasti akan selalu dikomonikasikan

7 wawancara dengan Bapak Saiful Abdi, pada hari Selasa 15 Juni 2021, pukul 09:12 WIB



agar tidak terjadi miss komonikasi dengan guru dan staff dan sharing agar masalah
yang dihadapi dapat terselesaikan dengan baik”.”®

Seharusnya kepala sekolah juga melakukan kominikasih secara langsung
setiap harinya dengan guru dan staff, namun dengan pelaksananya dan ditamba
dengna banyaknya tugas yang diemban kepala sekolah membutanya sibuk

sehinggga jarang berkomonikasi secara langsung dengan guru dan staff.

¢. Memberikan ,a&n& §ru
Seora pm sc ol g ide-ide ©a g inevatif untuk
menci@% . \ ! an\séfla Ide-ide baru
i i I olah melainkan

d@an oleh

1 m)linggo

tau 10 1de baru
beda trend nya,

se se
inovaspt aka
apala;p Z
sendiri pastj
karya‘sen

199,

1

Hal terse

@)\Jleh ibu Aninda Kartika
Putri selaku bagaina kesiswaan Q)g

“solusi yang diberikan kepala sekolah dapat menyelesaikan masalah. Hanya
saja tidak selalu/semua solusi yang diberikan oleh kepala sekolah itu tepat,

76 Wawancara dengan bapak Nurul Huda, pada hari Senin 15 Juni 2021, pukul 9:40 WIB
"7 Wawancara dengan Bapak Saiful Abdi selaku kepala sekolah Man 1 Probolinggo, pada hari Rabu
16 Kamis 2021, pukul 10:00 Wib



terkadang kita tau solusi apa yang harus diambil sekiranya dapat menyelesikan

78
masala”.

Dalam pelaksanaanya, untuk mengembangakan sekolah yang dipinpinya
kepala sekolah berupaya untuk selalu memberikan ide-ide barunya yang inovatif,
kepala sekolah sangat terbuka dan dengna senang hati bersedia untuk menampung

ide-ide yang diberikan oleh guru dan staff. Dengan kesediaan menampung berbagai

macam ide yang iﬁﬁ(va&&rum @ adaakhirnya kembali di
diskusikan ;en clibatakaieee gan staff u n@putusan final dengan
memp@ gkl

%ala : bti \ ’ ber daya
> e 228

uffian seingga

encont ap
< |
b i dib oleh
k! *
N .
arTobulg
seo dengar yang

ko
baik ‘bagi a hanya eng é aik jini baik guru
maupun staff aka asa p imh, dar1 hasil wawancara

yang dilakukan oleh peneliti dengan Bapak Saiful Abdi selaku Kepala Sekolah

sebagai berikut;

“kalau di MAN 1 probolinggo ini yang saya ketahui tidak ada yang tidak
menerima nasehat pasti nerima, mengenai masukan pasti di terima dan itu di
putuskan oleh kepala sekolah tapi di sana ada saluran saluran untuk yang mau

® Wawncara dengan Ibu Aninda Kartika, pada hari Rabu 16 Kamis 2021 pukul 12:02 Wib



menegur melewati sosmed atau teman karyawan, jadi saya selaku kepala sekolah
tidak menutup diri tetap menerima masukan. Apalagi pada zaman sekarang ini
zaman integritas pasti MAN 1 ini apabila penerimaan siswa baru itu menanyakan

kepada orang tuanya kenapa kok di masukan di MAN 1 ini, alhamdulilah program

itu, berjalan dengan lancar sesuai apa yang di inginkan”.”

Hal tersebut selaras dengan apa yang disampaikan oleh bapak Siafuddin selaku

“ya, sejauh inj Kefala %&anmi@l endeéngarkan keluhan dan
masukan#dari mh a saja kadang-kadang yang* kami, keluhkan tidak
langsung ti an yapssss S itu. Kdaps-kadang baru ketika
dapat bgbe ari_gd G B/ |

ﬁ&si fa - ferse wear anin kurang

i stag hal, tersebut

blg Dimana

nn garuh

_ M meperhatikan,
kamene 220 direspon
dalamé@a ku njian dengan
kepala sek: lao \Vé
Hasil wanwamar@Rs@Wkan bahwa kepala sekolah

selaku peminpin kurang efektif dalam memberikan perhatian kepada guru dan staff,

bagaian ketenagaan yaitu,

dari keluhan-keluahan yang telah disampaikan diatas sejauh ini kepala sekolah

hanya bisa menjadi pendengar yang baik saja, belum ada perhatian khusus yang

7 Wawancara dengan Bapak Saiful Abdi selaku Kepala Sekolah Man 1 Probolinggo, pada hari
Senin 21 Juni 2021, pukul 10: 08 Wib
% Wawancara dengan Bapak Siafuddin pada hari Senin 21 Juni 2021, pukul 10:30 Wib



ditunjukkan untuk guru dan staff yang mempunyai keluhan dalam melakukan
pekerjaanya. Seharusnya peminpin yang transformative harus selalu responsive
terhadap segala hal yang ada dalam lingkungan sekolah, agar ketika ada sebuah
masalah dan beberapa hal dapat terselesaikan dengan baik dan dapat menimbuhkan

semangat guru dan staf dalam melakukan tugasnya.

Karena seharusrqrﬁ'alzﬁe&h Ms@ alusi,yang akan dilakukan
sehingga men% perubahan,leasab—yano leblgéb@alam menjalankan
| - Valua@ng tidak di tinjak

progr a
) %ﬁi tetealisasi

ﬁnan;' &iap
factor. peflg
sebaga1mana yan;

Sebagai berikut;

“Ditamba lagi kendala usia, ada juga yang punyak kendala kesempatan
memang ada sebagian guru di MAN 1 Probolinggo ini yang kegitan sehari-harinya
itu Sudah punyak jadwal sementara ada disisi tertentu dibidang pembelajaran yang
perlu ditingkatkan sehingga kurang punyak waktu”."'

8! Wawancara Bapak Saiful Abdi selaku Kepala Sekolah, pada hari 24 Kamis 2021, Pukul 10:00
Wib



Dari apa yang disampaikan oleh bapak kepala sekolah diatas, ternyata factor
usia juga menjadi penghambat dikarenakan sebagian guru di Man 1 Probolinggo
yang sudah lanjut usia sehingga ketidak efektifan dalam kegiatan belajar mengajar,
dan juga sebagian guru yang kurang memiliki waktu dalam menjalankan tanggung

jwabnya dikarenakan sudah memiliki kegaitan yang sudah terjadwal setiap harinya.

Hal itu, membuattidak akﬂl@a meEyram kepala sekolah guna untuk
mencipatakan ei% ya guru yang unggul, Q

aktiviats egia

ba@rsebut,
halTn1 kepala

kap s diatas

Kepala

adayan ndukung terhdap
arah perubah da beberapa dari tenaga 1 MAN' 1 Probolinggo

14K
ini yang skilnya dtka a % manfaatkan untuk yang
(ROaga P a

lain dari lulusan misalnyafada mi yang memang lulusan luar
negeri, timur tengah, asutralia itu juga ada. Mah ini mendukung untuk perubahan
terhadap kemajuan-kemjuan itu”.

Dari apa yang disampaikan oleh kepala sekolah bahwa, untuk mengatasi
ketidak sempurnaan yang ada dengan cara memanfaatkan sebagaian sumber daya
guru yang bisa dikatakan diatas rata-rata, karena dengan memanfaatkan sebagain

sumber daya guru yang memiliki kapasitas keilmuan diatas rata-rata itu akan



menjadi tolak ukur nantinya dalam mengelolah sumber daya guru yang lebih

inovatif, profesinoal dan kompetitif.

b. Memaksimalkan Media yang ada

Selain memaksimalkan sumber daya guru yang ada, kepala sekolah juga dalam

mengatasi problem yang ada, memaksimalkan media karena dianggap sebagai salah

satu alternativespalin asﬁls mN.a{?e apa guru yang tidak efektif
dalam mengaj%‘&e 1 yang telah disampaika eh@k Kepala Sekolah

sebag%&%’
i“@' a cob

senester ke

ﬁ.ta i v o N ian it
, Kitg i o de b guru
3 [ deggna google
i demi i indi ada
ambata PCna ustmyang sudafSCpu gglan dibidang

iaada mwa oW gwﬂunt '
ping telah dighimpihn I Bapeﬁ\ Sekolah Man 1

ari '\

Probofinngo, '
beb;yg alay
Man “1 P g

aktifitas disekolali‘te

bah

/; i

yang ol e ctida

“PROBO™

Kepala Sekolah memberikan beberapa fasilitas dengan melalui media, seperti

dalam melakukan

membuat tutorial bagaiman cara membuat google fom, bagaimana bekerja dengan

google drive dan bagaimana membuat pembelajaran lewat online. Sehingga dengan

82 Thid



upaya tersebut guru meskipun tidak masuk sekolah dapat melakukan kegiatan

belajar mengajar dirumah dan muridpun tidak ketinggalan pelajaran.
¢. Memaksimalkan fasilitas

selain kedua upanya yang dilakukan oleh kepala sekolah sebagai bentuk solusi
terhadap masalah yang ada. Kepala Nah juga-tidak lupa memaksimalkan
fasilitas yang ada\se,'lgivl S ah olehwBapak Saiful Abdi
selaku Ké@( lah Mag @?

mend

semua dari

« mosollah

a” 83

'Qn untuk
an H karena
ﬁmberapa
o me dalam

a adalah

C. Pemb

6 o
1. Penerapan MIIPRG)B‘\/ ransformatif Dalam

Meningkatakan Sumber Daya Guru Yang Unggul Di Man 1 Probolinggo

Berdasarkan hasil wawancara dan observasi yang dilakukan oleh peneliti,
peneliti dapat menganalisis bagaimana keberhasilan implementasi kepeminpinan

trasnformatif dalam meningkatkan sumber daya guru yang unggul di man 1

8 Tbhid



probolinggo, kepala sekolah sudah melakukan beberapa perubahan-perubahan
terhadap sekolah ataupun guru dan staff Melalui beberapa indicator. Yang pertama.
Pengaruh idealis untuk mengembangkan sekolah dan para guru yaitu pengaruh
kepala sekolah dalam mengambil sebuah keputusan yang lebih baik, dan juga

mengikut sertakan para guru dan staff dalam pengambilan keputusan hal itu

dibuktikan dengan me,rﬁuﬁ% gu-N-t rapat.
Sebagaim disam o/ aleb-Rapak Mu]& @ebagm berikut;

' .-/ hanya rgpat pinpinan

a guru,kadang
masdla M, terus

2

PAcontoh
ke(@ yang

an yang telah

13

kalimgifiyay tra & Pt b Hai-pes ehipged dalam hal ini

peminpifi ke . ; :
dari “guru} te pen : ; ;
pulang kesekdlal aktu, ya entunya saya m@
Sehingga dapat member\‘ﬁ@.ﬁ terhadapa para bawahanya, selain

dan staff”
memberikan contoh yang baik. Kepala sekolah juga selalu mendorong karir dan

toh kepada para guru

keterampilan para guru dan staff sebagaimana yang sudah disampaikan oleh Ibu

Dumyati sabagai berikut;



“ya, kepala sekolah selalu memberikan kesempatan dan sangat mendukung
segalah jenis bentuk kegiatan untuk meningkatakan jenjang karir guru dan staft”’

dengan memberikan beberapa kegiatan kepada para guru dan staff,
diantaranya adalah ubgreading skill sebagai salah satu upaya untuk meningkatkan

keterampilan guna mencipatakan sumber daya guru yang unggul.

Yang ketiga, .Stimulasi In ng kepala sekolah selalu dapat
memberikafi ide 1&®abnovatlfN @an umber daya guru yang
unggul d}%&u 1n0va& kan hanya bisa
i \d{}ala sekolah,

1deQaru tapi

d nﬂkarang
at asi itu
na apeigi pada

diri sepdiri pasti
5il ke& sendiri”

gi para bawahanya.

Y }\
peminpin ha N @
Sebagaimanayang telth dis Rﬂ%‘: yaitu;

“ya, sejauh ini kepala sekolah sangat baik selalu mendengarkan keluhan dan
masukan dari kami, hanya saja kadang-kadang apa yang kami keluhkan tidak

langsung ada tindakan yang mampu menyelasaikan itu. Kadang-kadang baru ketika
dapat beberapa hari ada evalusi”

Dengan menjadi pendengar yang baik, baik guru maupun staff akan merasa

diperhatikan, dan akan mepermuda bagi kepala sekolah untuk menyelesaikan



masalah pribadi amaupun masalah bawahanya. Meskipun demikian, kepala sekolah
masih belum efektif dalam menjalankan beberapa indicator yang ada, sehinga itu
akan menjadi tugas kepala sekolah untuk menyempurkan segalah tugasnya
disekolah yang dipinpinya guna mencapai tujuan dan menghasilkan guru-guru yang

memiliki sumber daya yang lebih baik.

Dalam melaksagaﬁrvl ﬁrs SN {jg upaya, untuk menciptakan
sumber/daya (% gung didan_l o obohnggiEl@Sekolah juga harus

melev&)%e'r(ap o { semuay Diantara
haméﬁan ya / b u51a t‘)(

sebagian

SL&Ian' it / W, : \ P (0] lakukan

_%ﬁla' o cfOigelf di Mat o gg. P‘d
D{al ————1 | probolinggo m sudah

*ilikl ndigimmiion hiPme h“nutk p ha*sekolah
. ~ |
sangaﬁld al Simal

2.F eng LT

Sebagian (g

guru yan® unggul

a. F actorz keters®
Dalam memlﬁpa{eb@ a@é%‘&b’lebaga pasti ada beberapa

problem sehingga dapat menghambat tujuan dari visi dan misi itu, baik dari segi
finansial atauapun dari keadaan tertentu, ketidak sempurnaan tersebut menjadi salah
factor penghambata dalam menciptakan sumber daya guru yang unggul
sebagaimana yang disampaikan oleh Bapak Kepala Sekola Man 1 Probolinggo

Sebagai berikut;



“Ditamba lagi kendala usia, ada juga yang punyak kendala kesempatan
memang ada sebagian guru di MAN 1 Probolinggo ini yang kegitan sehari-harinya

itu Sudah punyak jadwal sementara ada disisi tertentu dibidang pembelajaran yang

perlu ditingkatkan sehingga kurang punyak waktu”.**

Dari apa yang disampaikan oleh bapak kepala sekolah diatas, ternyata factor

usia juga menjadi penghambat dikarenakan sebagian guru di Man 1 Probolinggo
yang sudah lanjut usia sehingga 'dakﬁifan dalam kegiatan belajar mengajar,
dan juga sebagian@nk memilNki%ya am menjalankan tanggung

jwabnya dulegre n sudal

su al@?@l setiap harinya.
e

Hal 1 epalassekolagh guna untuk

m y eefektifan

embaga tersebut,

*
%id.

memb &)

seko'llx?{fa me

rata-rata, seb a yan apak,@é\bdi selaku Kepala

Sekolah Man.l Prﬂ@gp‘R O‘BO\/

“hal, yang pertama dari sumberdaya manusia itu ada yang mendukung terhdap
arah perubahan dimana ada beberapa dari tenaga pendidik di MAN 1 Probolinggo
ini yang skilnya dikatakan diatas rata-rata, nah itu bisa kita manfaatkan untuk yang

al ini kepala

pasitas diatas

lain dari lulusan misalnya, ada tenaga pengajar kami yang memang lulusan luar
negeri, timur tengah, asutralia itu juga ada. Mah ini mendukung untuk perubahan
terhadap kemajuan-kemjuan itu”.

% Wawancara Bapak Saiful Abdi selaku Kepala Sekolah, pada hari 24 Kamis 2021, Pukul 10:00
Wib



Dari apa yang disampaikan oleh kepala sekolah bahwa, untuk mengatasi
ketidak sempurnaan yang ada dengan cara memanfaatkan sebagaian sumber daya
guru yang bisa dikatakan diatas rata-rata, karena dengan memanfaatkan sebagain
sumber daya guru yang memiliki kapasitas keilmuan diatas rata-rata itu akan
menjadi tolak ukur nantinya dalam mengelolah sumber daya guru yang lebih
inovatif, profesinoal %{oﬁﬁs N U
b. Memaksim \/I ANg.-add R

edia

kolahyjuga dalam

A8
(@]
o]
/i
a

p sebagai salah

an a( efektif
Kep §ekolah

wrtkat, jadi ada
gglan dibidang

hambatan- n k4

itu, ada yang karena ek i
Dari apa ya\&atpRatjg@&g/ epala” Sekolah Man 1

p

Probolinngo, dapat disimpulkan bahwa. Upaya kepala sekolah dalam mengatasi
beberapa kendala baik karena factor usia dan keterbatasan waktu yang dimiliki guru

Man 1 Probolinggo, yang berdamapak kepada ketidak efektif dalam melakukan

aktifitas disekolah teruatama dalam hal mengajar.
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Kepala Sekolah memberikan beberapa fasilitas dengan melalui media, seperti
membuat tutorial bagaiman cara membuat google fom, bagaimana bekerja dengan
google drive dan bagaimana membuat pembelajaran lewat online. Sehingga dengan
upaya tersebut guru meskipun tidak masuk sekolah dapat melakukan kegiatan

belajar mengajar dirumah dan muridpun tidak ketinggalan pelajaran.

c. Memaksnmalkanﬁl{ AS NU Q
selain dl%anya 2% /4- ala se (l?gal bentuk solusi

terha alah o /

fa& yang

aksimalkan

a 1ful Abdi

e mate 'nsyaa”ah s n a dari
2alajian dan B colodiiERrereEr R wsollah
| 5 86

urnakan ki#fau me

eting@an untuk
y a, karena

ﬂﬂﬂﬂﬂﬂ 3 - ‘menjber™yan beberapa

keglatan ng’ mereka dalam

meningkatakn ryda

anya masing-masin @E contohnya adalah
»1% B0

medatangkan pelatihan-pe skusi.
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