BAB IV
PEMBAHASAN

A. PAPARAN DATA DAN ANALISIS PENELITI
1. Sejarah Singkat Marasah Aliyah Nurul Jadid

Pondok pasantren merupakan institusi “Tafaqquh Fi Ad-din”
(pendalaman keagamaan) yang bergerak dalam berbagai bidang yaitu

dakwah Islamiyah, pendidikan, pengajaran dan layanan sosial.
Pond ﬁ%n@h ﬁru a |d@&nana pondok pesantren lain
pada um juga bergeraksdalam tiga aé}ersebut diatas. Sebagai

kz%%ﬁ'n \[ ~>/.u @rikannya lembaga
fen idike ormal-ma ) ’ Mendidikan yang
a i [ gala ika

§an k usia dini
T@. Diantara
emﬂgama dan

5ej P. Nurul

santri d ol agai tempat
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N ag‘m aga pendidikan yang variatif tersebut

n dirinya serta

a e
N\, ¥ $

%h lembaga pendidika a\e ingkat Sekolah Lanjutan
Atas yang bercirika&ﬁ%@g&dok Pesantren Nurul Jadid
adalah Madrasah Aliyah Nurul Jadid (MANJ) berdiri secara resmi pada
tahun 1977, dengan SK. Yayasan Nurul-Jadid tanggal 1 Januari 1978
dengan SK Nomor : 0407/YNJ/A.111/1/1978.

Pada perkembangan selanjutnya Madrasah Aliyah Nurul Jadid
mendapat status terdaftar dari Departemen Agama pada tahun 1980
dengan SK nomor : L.m/3/222/1980, yang kemudian statusnya meningkat
menjadi Diakui dengan SK. Nomor : B/E.IV/IMA/0177/1994. Para
pengelola Madrasah belum merasa puas dengan status Diakui ini. Terbukti
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pada tahun 1997 status ini berhasil meningkat lagi menjadi Disamakan
dengan SK. Nomor : A/E.IV/IMA/008/1997, dan pada akhir tahun 2005
berhasil terakreditasi dengan tipe A (Unggul), dengan SK. Nomor :
A/Kw.13.4/MA/402/2006  terhitung sejak tanggal 19  Januari
2006.Terakreditasi A (Unggul), oleh BAN — S/M dengan nilai 97, tanggal
30 Oktober 2010, dan nomor seri Sertifikat 006357

Sebelum Madrasah Aliyah Nurul Jadid ini berdiri secara resmi

Pada tahun 1977 /ﬁrdﬁ% N wStorls yang menjadi cikal bikal
tah //‘ \ edang G?atnya Pemerintah

Agamas. (PGA), maka
irikan sebuah

(P . Namun

I pa '_tjhun 1977.
y embatasi
ri a(@AnN) untuk
garn*\lurul Jadid

Menjadi kelas I, I,
1, 11, dan 11l

‘ nan

(MANJ) sem@ﬂp’ kp Upaya-
telah dan terus dila R@;ﬁ

efisien. Pada tahun 1980 sejak madrasah ini memperoleh status terdaftar,

a pendidikan ini
angan disegala bidang

s pembelajaran agar efektif dan

dibuka dua jurusan, yaitu Al (Jurusan llmu-ilmu Agama) dan A4 (Jurusan
[Imu-ilmu Sosial).

Kemudian sejak Tahun Pelajaran 1993/1994 madrasah ini
mendapat ijin untuk menyelenggarakan MAPK (Madrasah Aliyah
Program Khusus) dengan SK. Nomor : 44/ E/1994 yang kemudian pada
tahun pelajaran 1994/1995 namanya diubah menjadi Madrasah Aliyah
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Keagamaan (MAK) dan dalam waktu bersamaan dibuka juga program
Bahasa dan program IPA.

Dalam perkembangan terakhir sejak madrasah ini terakreditasi A
program studi yang ada terus dikembangkan. Program Bahasa
dikembangkan menjadi Program Bahasa Plus, Program IPA disamping
Reguler juga dibuka Program IPA Berstandar International dan MAK
menjadi Program Keagamaan (PK). Dibukanya Program IPA Berstandar
Internasional itu kar ﬁ taN n 2006/2007 Madrasah Aliyah
Nurul Jag&t oleh Depag EJGQ

n Madras > -

menjadi pilot project
g& (MBI) yang pada
r liyah diseluruh
dan:\@fta. Proyek
lim amun hingga

IamWTAQ dan

an be qul karimah

e Ungg £)mpuan mtele@\/\
e Unggul dalam ki

e Unggul dalam prestasi akademik

ah tersebut

e Unggul dalam persaingan melanjutkan ke jenjang pendidikan tinggi

baik di dalam maupun di luar negeri.

. MISI MADRASAH
e Menumbuhkan motivasi dalam aktivitas keagamaan dan berakhlaqul

karimah
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e Mengembangkan kurikulum nasional dan internasional sesuai dengan
kebutuhan zaman.

e Melaksanakan proses pembelajaran yang aktif kreatif dan efektif
dalam rangka mengembangkan potensi intelektual dan skill siswa

e Mengembangkan potensi akademik secara optimal sesuai dengan
bakat dan minat untuk mencapai prestasi akademik yang kompetitif

baik nasional maupun internasional.

5. TUJUAN M D’SQSAS N
eny sis o
%\aa

asa@@en hayati dasar-dasar
%m

~ nya d kehidupan sehari-

..... A
§ uy a dan ilmu

Z u atematika dar salnss di ern
o 3 p|hususnya

nasional

kan pada jenjang
ege

cara aktif dengan

6. TANTANGA'( Mﬂm
Menguatnya terhadap pendidikan yang

berkualitas.

e Ditetapkannya Standar Nasional Pendidikan untuk mengukur tingkat
kemajuan dan mutu lembaga pendidikan.

e Diproyeksikannya sekolah-sekolah di Indonesia untuk dikembangkan
sebagai Sekolah Bertaraf Internasional (SBI)

e Persaingan kualitas pendidikan ditingkat global.
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7. SASARAN KEGIATAN
e Meningkatkan profesionalitas tenaga pendidik dan kependidikan

melalui pendidikan dan pelatihan yang terprogram
e Meningkatkan kemampuan tenaga pendidik dan kependidikan dalam
berkomunikasi secara aktif dengan menggunakan bahasa Arab dan

atau bahasa Inggris baik di dalam maupun di luar kelas.

¢ Meningkatkan kemampuan tenaga pendidik dalam menggunakan ICT

untuk efektifi /is, bgjar Mkelas.
. Meng n~ kurikulum bi @(Zln}atematika dan sains
nasi d

{ internasional.
emadai»meliputi ruang

boraterium komputer,

Ay 13 : i PS, ruang

ntt@atematika

nya.

tras*h informasi
'@'n informasi

kelas, a kelas unggulan
dilaksanakan asi engan'm ikan bahasa pengantar bahasa
Inggris untuk mata pelajaran matatika-sains dan bahasa Arab untuk
mata pelajaran Agama. Siswa didorong untuk mampu belajar secara lebih
mandiri dengan mengembangkan model pembelajaran diskusi dan seminar
serta praktikum. Selain itu siswa juga difasilitasi jaringan internet baik di
kelas maupun di perpustakaan untuk memberikan kemudahan kepada
mereka mengakses informasi informasi baik yang berhubungan dengan

materi pelajaran maupun yang lain. Kegiatan pembelajaran tidak hanya
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dilakukan pada pagi hari dan di sekolah saja tapi juga pada sore hari dan di
asrama masing-masing program.

Pembelajaran extra ini dilaksanakan untuk mengembangkan
kemampuan siswa dalam mata pelajaran pokok dari tiap program dan skill
mereka seperti ICT, kebahasaan, jurnalistis, karya tulis ilmiah, pidato,
diskusi, praktek organisasi, kaligrafi, tataboga, olah raga dll. Untuk

mendukung kegiatan-kegiatan ini OSIS secara periodik menerbitkan
buletin tiga bahasa: Progr BW eagamaan menerbitkan buletin
Bilingual N;Xgrﬁg IPA standam@io | menerbtikan buletin
berbahasa Inggr \ Ca/(

€

10. PEMBH\QQVE IN \
Untuk mem RB@a i madrasah ini diberlakukan

sistem skoring pelanggaran tata tertib madrasah. Apabila skor pelanggaran
telah mencapai angka tertentu maka dilakukan beberapa tindakan dari
yang teringan hingga yang terberat (dikeluarkan dari sekolah atau
dimutasi).
Disampaikan oleh Ustadz rosyid selaku bimbingan konseling

bahwa:

“Madraah Aliyah Nurul Jadid, sebagaimana kita ketahui bersama

lembaga yang berbasis swasta dan berada di bawah naungan
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Pondok Pesantren, dan berada di pedalaman. Mampu
memberikan nama baik bagi psantren dan Negara dari segala

ajang prestasi yang telah dicapai (Rossyid, 2003).”

1. SISTEM ADMINISTRASI DAN LAYANAN INFORMASI
Administrasi madrasah dikembangkan berbasis ICT dengan sistem
data base meliputi admlnlgam waan ketenagaan, keuangan, sarana

prasarana, peci n ‘untuk Wherlkan layanan informasi
yang cep da stakeholdermadrasah a mempunyal website

oy

gan madrasah dari waktu ke

na telah di
wancara dan
MANJ dapat

dikat k
Seba na

3@5 guru MANJ, Ustadz,
Saddam, S.Pd.l. Se BAHASA. Sebagai berikut:

“Berbicara mutu pendidikan di madrasah aliyah Nurul jadid ini,
bisa dikatakan sangat baik. Karna lembaga ini memenuhi syarat
dan bisa bersaing di kanca globa contohnya: dari prestasi-
prestasi siwa/i ataupun lemabaga sehingga mencapai taraf yang
sangat memuaskan dan bisa melaksanakan tugas sebagaimana

menjadi harapan pendiri PP. Nurul Jadid”.*®

4> Interview dengan, Ustadz, Saddam, S.Pd.i sekaligus ketua Program BAHASA. MANJ. Paiton Probolinggo
pada tanggal 12 MEI 2023 pada pukul 11.30 WIB.
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http://www.manuruljadid.sch.id/
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Demi belansungnya kegiatan belajar mengajar sesuai harapan dan
bisa memberikan pelayanan yang baik sarana prasarana merupakan yang
sangat mendukung akan kualitas mutu pendidikan. Sebagaimana pula di
sampaikan oleh bagian sarana prasarana Ustadz. Ridwan, S.Pd.l.

“keterkaitan tentang mutu pendidikan di MANJ sudah sangat

memenuhi pelanggan dengan kelenkapan sarana-prasarana demi
berlansungn Z& latan KBM, dan selalu
melak a\ baikan dan pen@a@ n sara-prasarana,

&{ an yang baik.
cﬁrlle aga sudah

ang aik dan

ikan

e

=s
menuhi

r
dihasilkan (143 oses.prilaku m ﬁﬁ ja"madrasah/sekolah dapat
dinilai  dan dluLPR efektifitas, elektabilitas dan

efensiensinya, kualitas kehidupan Kkerjanya, khusus yang berkaitan
dengat output mutu madrasah. Bisa dikatakan outpur madrasah bermutu
tinggi dengan prestasi, khususnya prestsi siwayang mnjulang tinggi.

Berdasarkan hasil wawancara dengan kepala MANJ, Ustadz
Misbahul Munir, M.Pd.l. Sebagai berikut.

46 Interview dengan, Ustadz. Ridwan, S.Pd.i. MANJ.Paiton Probolinggo pada tanggal 12 MEI 2023 pada

pukul 11.40 WIB.
47 Interview dengan Waka Sarpras. MANJ. Paiton Probolinggo pada tanggal 16 MEI 2023 pada pukul 09.30

WIB
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“Sebagai mana sarana-prasarana yang sudah mencapi 85%
artinya sudah sangat memenuhi kebutuhan pelanggan dalam
pendidikan. Lembaga ini bisa menghasilkan output yang bermutu,
dan selalu berpegang teguh pada agama Islam. Dan bisa diterima
di perguruan tinggi baik internasional dan nasional. Kita menata
konsep terlebih dahulu yang mana sesuai dengan delapan
standart seperti standart kurikulum, satandar sarana prasarana

dll.. kita me us S‘nuNkWptkan contoh pada kualitas

x gaimana seora ra ngajar. Kita

b
dan aluasi tentang

“)a gadakan

Ay pe D cara
pa s&a\ndart

me@uhkan
ersebut

hasil dari

sangat

di untu tak manusia yang

berwawas:a gp unya tldﬁ@‘&/ an visi-misi madrasah
menjadikan lemba aR

Berdasarkan hasil wawancara dengan kepala MANJ, Ustadz
Misbahul Munir, M.Pd.l. Sebagai berikut:
“Ada beberapa upaya yang kami lakukan untuk meningkatkan
mutu pendidikan, diantaranya memeberikan pembelajaran yang
berkualitas, dan pelayanan sara-prasarana yang berkaitan

lansung dengan pembelajarn siswa baiik yang bersentuhan

48 |nterview dengan, Ustadz. Mishahul Munir, M.Pd.l. MANLJ. Paiton Probolinggo pada tanggal 13 MEI 2023
pada pukul 08.30 WIB
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lansung dengan siswa ataupun yang tidak.contoh laboratorium,
LCD, TV, VCD dan sound system. Dan juga tentunya yang paling
kamiutamakan adalah yang berkaitan dengan norma pesantren
yaitu pembelajaran agama "

2. Model Kepemimpi S Dalam Peningkatan Mutu
Pendidikan d\' f&\ wZNab&f

i pala MQ{{», Waka Kurikulum,
hwa kepemimpinan

empengaruhi

ika as, hamun
dras idak hanya
ksanakan

kepemlmplnannya

pinandemokratis

ad!!‘*iy

ala keputusanyang

unir, M.Pd.l.

kita |

sarkan g
di lapangan a

berdasarkan data autentik yang di miliki oleh bagian kesiswaan,

jlka teman-teman

ey

da siswa kita rapatkan

untuk memutuskan siswa tersebut harus bagaimana kita rapatkan
bersama jadi tidak tunggal kepala madrasah yang memutuskan.”
“Demokratis itu kan dari bawah kita terima usulannya kita
pelajari dulu usulannya. Nantik kita musyawarahkan bersama
terhadap usulan tersebut. Namun jika usulan tersebut tidak

49 Interview dengan Ustadz. Mishahul Munir, M.Pd.1. Kepala Madrasah MANJ. Paiton Probolinggo pada
tanggal 15 MEI 2023 pada pukul 08.30 WIB
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penting maka kita tidak rapatkan. Dimana hal ini dalam rangka
menjaga seluruh yang ada di lembaga ini terutama dalam hal
mutu pendidikan.

“kita menata konsep terlebih dahulu yang mana sesuai dengan
delapan standart seperti standart kurikulum,satandar sarana
prasarana dll.. kita merumuskan kemudian kita raptkan contoh
pada kualitas pembelajaran bagaimana seorang guru cara ngajar.

ISNN p kelas dan mengevaluasi

tentang-bagaimana tatacara penga s Bila mana hasil

Kita melaks

g mengadakan

k|t g&n
day ';)gngan cara

A~ _ a;mﬂmlum
' ia ki bers'_} untuk
k@npuan

;w\ i, k : ita selalu
b rr@war N { i arah tersebut
dengan W %wab Z%

Sebagaimana hasil wawancara ; engan Waka Kurikulum, Ustadz. NA’IM,

SPd.l bahwa:

“sejauh ini yang kami fahami kepala madrasah bisa dikatakan
kepemimpinan demokratis. Karna setiap sesuatu yang berkaitan
dengan lembaga selalu bermusyawarah dan mengadakan rapat.

Namun karna pemimpin mempunyai wewenang yang tinggi kadang

50 Interview dengan Ustadz. Misbahul Munir, M.Pd.l. Kepala Madrasah MANJ. Paiton Probolinggo pada
tanggal 19 MEI 2023 pada pukul 011.30 WIB
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ada kala yang bersifat otoriter dalam kebijakan, karna kebijakan ini
hanya yang bersifat internal saja. Yang kami jalani sekarang ini
kebetulan dulu beliau dalam dua priode menjabat sebagai Waka
Kurikulum, tentunya kepala madasah sudah banyak berpengalaman,
selama ini beliau melaksanakan tugasnya selalu dengan
bermusyawarah dalam perencanaan apapun dan juga dalam hal ini

beliau selalu menkankan akan tanggung jawab bersama .5

Hal tersebut j@ n@gﬂs ONU ?I sekaligus ketua program
a isol

limu sains, Ah Pd. S g berikut

1k na \ ( sc{A{dg[ah demokratis.
A on .- ngambi ) [ masalah di
Ay P upun non ﬁnal selalu
Z a leb ela mlemotivator

i p@
tugas t

~—+

pesantren
idak ada

an di atas, hal
Nurul Jadid dan
berpendapa

“Bahwa kepala mad;’éngng kami liat dan kami rasakan selaku
mayarakat dalam dilembaga ini bahwa kepala madrsah selalu
memberikan motivasi kepada kita untuk menjadi orang yang beriptak dan
beriptek sesuai dengan ajaran agama islam, hususnya Norma-norma

Pondok Pesantren yang telah di cetuskan. Dan kepala madrasah selalu

51 Interview, Ustadz. NA’IM, SPd.i. Waka Kurikulum MANJ. Paiton Probolinggo pada tanggal 19 MEI

2023 pada pukul 10.30 WIB
52 Interview, Ustadz, Ahmad Khoisol, S.Pd. Guru Biologi, Ketua Program llmu Sains MANJ. Paiton
Probolinggo pada tanggal 19 MEI 2023 pada pukul 11.30 WIB

51



hadir di setiap kelas kami untuk mengecek pembelajaran yang berlansung

(pengawasan) “.>

Dari beberapa pemaparan di atas kepemimpinan kepala madrsah
adalah sangat berpengaruh dalam suatu lembaga hususnya dalam penerapan
model/gaya kepemimpinannya . sehingga terbentuk suatu pendidikan yang

bermutu tinggi.

Kesimpulan arnl‘%x(@ N @ ernyataan kepala Madrasah
AIiya%fuga id. Tentang imp Z/I:;(sanaan tugasnya dan
a

pendukung dalam

Z i andal syaw gberkaitan
D pen ng bersangkutan ar@di sekolah
Art segi ke , ke

ber

a ke inginan

i dalam hal

asarana dan yang

R ‘
denga aé\'r)ﬂa ita bisa mus awm/ﬁe ama sehingga masalah
pendanaan untuﬁ?&@g rikan solusi artinya bisa dengan
dana talangan yang di hasilkan dari musyawarah bersama. Sehingga
kegiatan tersbut bukan menjadi tanggung jawab penuh kepala

madrasah tetapi menjadi tanggung jawab bersama siapapun yang

ada di lembaga ini”.%*

53 Interview, SISWA. MANJ. Paiton Probolinggo pada tanggal 20 MEI 2023 pada pukul 09.30 WIB
54 Interview dengan Ustadz. Misbahul Munir, M.Pd.1. Kepala Madrasah MANJ. Paiton Probolinggo
pada tanggal 24 MEI 2023 pada pukul 09.30 WIB
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