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           BAB II 

KAJIAN PUSTAKA 

Dalam landasan teori ini ada beberapa yang perlu diperjelas tentang judul 

Skripsi ini, yaitu Strategi Pemasaran Izzi Bakery Dalam Meningkatkan Ekonomi 

Pesantren. Mengenai judul tersebut penulis akan menjelaskan sebagai berikut. 

A. Strategi 

Strateilgi adalah sasaran dan tu ijuian jangka panjang seilbuiah peilruisahaan dan arah 

tindakan seilrta alokasi su imbeilrdaya yang dipeilrluikan uintu ik meilncapai sasaran dan 

tuijuian. Dan strate ilgi adalah pola, meiltodeil, maksuid,tu ijuian dan keilbijakan seilrta reilncana-

reilncana peilnting u intu ik meilncapai tu ijuian itui, yang dinyatakan deilngan cara se ilpeilrti 

meilneiltapkan bisnis yang dianu it oleilh peilruisahaan, dan je ilnis apa peilruisahaan ini.1 

Istilah strategi berasal dari kata kerja dalam bahasa Yunani. Sebagai kata 

benda, Strategos merupakan gabungan kata “stratos” (militer) dengan “ago” 

(memimpin).2  Strategi merupakan seni memadukan atau menginteraksikan antara 

faktor kunci keberhasilan agar terjadi sinergi dalam mencapai tujuan. strategi adalah 

untuk mengoptimalkan sumber daya unggulan dalam memaksimalkan pencapaian 

sasaran kinerja. 

Strategi menurut kamus besar bahasa Indonesia adalah rencana yang cermat 

mengenai kegiatan untuk mencapai sasaran khusus3. Strategi adalah pilihan tentang 

apa yang ingin dicapai oleh organisasi di masa depan dan bagaimana cara mencapai 

keadaan yang diinginkan tersebut. Pandangan ini melihat strategi, bukan sebagai 

konsep fit dan match (kecocokan dan kesepadanan), melainkan konsep stretch 

(pemuaian). Pandangan ini menganggap strategi adalah “permainan aspirasi”. 

Penciptaan kesenjangan antara yang ada dan yang diharapkan, atau yang menjadi 

 
1 Siti Khotijah, Smart Strategy Of “Marketing” Persaingan Pasar Global (Bandung: 

Alfabeta, 2004), 6 
2 Sudjana, Strategi Pembelajaran. Falah Production. (2000),hlm5 

3 Departemen Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia,Kamus Besar Bahasa 

Indonesia,(Jakarta :Balai Pustaka,1989,)hlm 964 
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aspirasi harus terus menerus dilakukan. Manajemen strategi adalah seni dan ilmu 

untuk formulasi implementasi dan evaluasi keputusan-keputusan yang bersifat lintas 

fungsioanal, yang digunakan sebagai panduan tindakan bagi fungsi SDM, pemasaran, 

keuangan, produksi, dan lain-lain agar organisasi dapat mencapai tujuannya. 

Perencanaan strategi merupakan proses manajerial untuk mengembangkan 

dan mempertahankan kesesuian yang layakantara sasaran dan sumber daya 

perusahaan dengan peluang-peluang pasar yang selalu berubah. Tujuan perencanaan 

strategi adalah terus menerus mempertajam bisnis dan produk perusahaan sehingga 

keduanya berpadu menghasilkan laba dan pertumbuhan yang memuaskan.4  

Strateilgi adalah ilmu i peilreilncanaan dan pe ilneilntu ian arah-arah opeilrasi bisnis 

beilrskala beilsar, meilnggeilrakkan seilmuia su imbeilr daya peilruisahaan yang dapat 

meilnguintu ingkan seilcara actu ial dalam bisnis. Me ilnuiruit jack trouit meilru imuiskan bahwa 

inti dari strateilgi adalah bagaimana me ilmbu iat peilrseilpsi yang baik dibe ilnak konsu imeiln. 

Meilnjadi beilrbeilda me ilngeilnali keilkuiatan dan ke illeilmahan peilsaing meilnjadi speilsialisasi. 

Meilngeiltahuii satu i kata yang seildeilrhana dikeilpala keilpeilmimpinan yang me ilmbeilri arah ada 

meilmahami reilalitas pasar de ilngan meilnjadi yang pe ilrtama. Keilmuidian me ilnjadi yang 

leilbih baik.5 

Strateilgi meilnuiruit Keilnneilth R. Andreilwns meilnyatakan bahwa strate ilgi adalah 

pola keilpuituisan dalam peilruisahaan yang meilneilntu ikan dan meilnguingkapkan sasaran, 

maksuid ataui tuiju ian yang meilnghasilkan keilbijaksanaan u itama dan meilreilncanakan 

uintu ik meilncapai tu ijuian seilrta meilrinci jangkau ian bisnis yang akan dikeiljar oleilh 

peilruisahaan.6 

 Beilrdasarkan beilbeilrapa peilndapat diatas dapat disimpuilkan bahwa strate ilgi 

adalah sasaran dan tu ijuian jangka panjang dan pe ilneilntu ian arah-arah opeilrasi bisnis 

 
4 philip kotler,Manajemen Pemasaran Analisis, Perencanaan, Implementasi, dan 

Pengendalian. (Jakarta:Erlangga,1988),hlm44. 
5 Ali Hasan, Marketing Bank Syariah (Bogor : Ghalia Indonesia, 2002), 29. 

6  Buchari alma, Manejemen pemasaran dan pemasaran jasa (Bandung: Alfabeta, 

2013), 199 
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beilrskala beilsar yang dilaku ikan peilmimpin u intu ik meilnggeilrakkan su imbeilrdaya 

peilruisahaan yang dapat me ilnguintu ingkan seilcara actu ial dalam bisnis dan be ilrtahan hidu ip 

dalam duinia yang seilmakin kompetitif.  

Manfaat strateilgi dapat dipahami me illaluii manajeilmeiln strateilgi yang be ilrmanfaat 

dan meilmeilgang peilranan peilnting dalam me ilnghasilkan banyak hal. Hal-hal teilrseilbuit 

jika diu iraikan seilcara rinci diantara adalah:7 

a. Meilneilntu ikan batasan u isaha ataui bisnis yang akan dilaku ikan. 

b. Meilmbantui proseils ideilntifikasi, peilmilihan prioritas dan eilksploitasi ke ilseilmpatan. 

c. Meilmbeilrikan keilrangka keilrja uintu ik meilningkatkan koordinasi dan peilngeilndalian. 

d. Meilngarahkan dan me ilmbeilntu ik kuiltuir peilru isahaan.  

e. Meilnjaga keilbijakan yang taat asas dan se ilsuiai. 

f. Meilnginteilrasikan peilrilakui individui keil dalam peilrilakui. 

g. Meilminimalkan implikasi akibat adanya pe ilruibahan kondisi. 

h. Meilnciptakan keilrangka keilrja dalam komu inikasi inteilrnal. 

i. Meilmbeilri keildispilinan dan formalitas manaje ilmeilnn kompeiltitif. 

 

B. Peilngeilrtian Peilmasaran 

 Beilrbicara soal pe ilmasaran su idah banyak yang me ilmbahas ilmu i bidang 

manajeilmeiln peilmasaran. Se ilkeildar uintu ik dikeiltahuii bahwa salah satu i peilmasaran adalah 

seilmuia keilgiatan yang dipe ilrluikan uintu ik meilngantar barang-barang mu ilai dari pintu i 

pagar produiseiln sampai ke ildalam batas-batas jangkau ian konsu imeiln, atau i peilngeilrtian 

yang lain, meilnu iruit pakar peilmasaran Hair Jr.(2000) be ilrpeilndapat: “Markeilting is theil 

proceilss of planning and e ilxeilcuiting theil pricing, promotion, and distribu itions of 

produicts, seilrviceils, and ideilas in ordeilr to creilateil that satisfy both theil firm and its 

cuistomeilrs” (peilmasaran meilruipakan proseils peilreilncanaan dan peillaksaan konse ilp 

 
7 Purnomo, Setiawan Hari, dkk, Manejemen Strategi Sebuah Konsep Pengatar 

(Jakarta: LPFE UI, 1996), 
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peilmbeilrian harga, promosi, dan pe ilndistribu isian produik, peillayanaan, dan ide il yang 

dituijuikan uintu ik meilnciptakan keilpuiasan di antara peilruisahaan dan para pe illanggan.8 

Istilah pemasaran dalam bahasa inggris di kenal dengan nama marketing. Kata 

marketing ini boleh dikata sudah diserap ke dalam bahasa kita, namun juga 

diterjemahkan dengan istilah pemasaran. Asal kata pemasaran adalah  pasar = market. 

Apa yang dipasarkan itu, ialah barang dan jasa. Memasarkan barang tidak berarti 

hanya menawarkan barang atau menjual tetapi lebih luas dari itu.             Di dalamnya 

tercakup berbagai kegiatan seperti membeli, menjual, dengan segala macam cara, 

mengangkut barang, menyimpan, mensortir dan sebagainya.  

Charles F. Philips Ph.D  and Deldert J. Duncan Ph.D, dalam bukunya      

“marketing yang oleh para pedagang diartikan sama dengan distribusi dimaksudkan 

segala kagiatan untuk menyampaikan barang-barang ke tangan konsumen (rumah 

tangga) dan konsumen industri. “ 

Dari buku Elements  of  Marketing yang ditulis oleh Paul D. Converse. 

Harvey W. Huege, and Robert V. Mitchell, ditulis sebagai berikut: Marketing 

didefinisikan sebagai kegiatan membeli dan menjual, dan termasuk didalamnya 

kegiatan menyalurkan barang dan jasa antara produsen dan konsumen.9 

Pengertian pasar secara sederhana dapat diartikan sebagai tempat bertemunya 

para penjual dan pembeli untuk melakukan transaksi. Pengertian ini mengandung arti 

pasar memiliki tempat atau lokasi tertentu sehingga memungkinkan pembeli dan 

penjual bertemu untuk melakukan transaksi jual beli produk baik barang maupun 

jasa. Pengertian lain yang lebih luas tentang pasar adalah himpunan pembeli nyata 

dan pembeli potensial atas suatu produk. Dari pengertian ini mengandung arti bahwa 

 
8 Alma, Buchari, Donni  juni priansa, Manajemen Bisnis Syariah (bandung : Alfabeta, 

2014),    341 

 
9 Alma, B, Manajemen Pemasaran dan Pemasaran Jasa. CV Alfabeta. (2013). 
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pasar merupakan kumpulan atau himpunan dari para pembeli, baik pembeli nyata 

maupun pembeli potensial atas suatu produk atau jasa tertentu.10 

Pemasaran berhubungan dengan mengidentifikasi dan memenuhi kebutuhan 

manusia dan masyarakat. Salah satu definisi yang paling pendek mengenai pemasaran 

adalah “memenuhi kebutuhan secara menguntungkan“. Definisi sosial pemasaran 

adalah suatu proses sosial yang di dalamnya individu dan kelompok mendapatkan apa 

yang mereka butuhkan dan apa yang mereka inginkan dengan menciptakan, 

menawarkan dan secara bebas mempertukar produk yang bernilai dengan pihak lain. 

Pemasaran merupakan setiap aktivitas dalam rangka mengenalkan produk dan 

menjualnya pada pasar tertentu. Beberapa analisa kritis terhadap konsep pemasaran 

adalah pada beberapa hal, sebagai berikut:  

1. Segmen Pasar dan Ukuran Pasar (Segmen Market dan Market Size). Produk 

yang kita jual harus tepat mengenai segmen pasar yang membutukan. Kemudian 

kita juga harus memehami dengan baik ukuran pasar yang akan kita ambil. 

2. Karakteristik Pasar (Market Characteristic). Kita harus memahami sifat atau 

karakteristik pasar yang akan kita jangkau, sehingga dengan demikian kita 

dengan tepat membuat strategi pengembangannya. 

3. Pesaing (Competitor). Analisis ini perlu dilakukan untuk mendapatkan data dan 

informasi mengenai pesaing yang meliputi tujuan dan sasaran, strategi yang 

digunakan, kekuatan dan kelemahan serta asumsi pesaing terhadap industry. 

4. Membangun Jaringan (Networking Development). Jaringan memiliki fungsi 

yang sangat strategis. Melalui jaringan, kita bisa semakin memiliki kesempatan 

yang luas dalam mengembangkan perusahaan. 

5. Strategi Pasar (Marketing Strategy). Meliputi penentuan kebijakan harga, lokasi 

pemasaran, proses komunikasi produk dengan pelanggan, pendekatan pasar dan 

lain-lain. 

 
10 Kasmir, Jakfar,  Studi Kelayakan Bisnis. Kencana, (2016) 
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6. Kepuasan Distribusi (Distribution Channels). Produk yang kita jual dengan 

sendirinya akan dibeli lagi secara massif oleh pelanggan apabila pembeli merasa 

butuh dengan produk tersebut dan merasa puas atas produk dan pelayanannya. 

7. Saluran Distribusi (Distribution Channels). Setiap jenis produk memiliki model 

saluran disetiap yang berbeda-beda. Oleh karenanya, kita harus    memiliki jenis 

saluran distribisi yang sesuai dengan karakteristik dan jenis produk yan akan 

dijual.11 

 Meilnuiruit Philip Kotleilr peilmasaran adalah su iatu i proseils sosial dan manaje ilrial 

deilngan mana individu i dan keillompok meilmpeilroleilh apa yang meilreilka bu ituihkan dan 

diinginkan deilngan cara me ilnciptakan seilrta me ilmpeilrtuikarkan produik dan nilai de ilngan 

pihak lain. 

 Beilrdasarkan peilndapat diatas dapat disimpu ilkan bahwa peilmasaran adalah 

suiatu i sisteilm dari keilgiatan bisnis dan seilni meilnju ial produik uintu ik me ilreilncanakan 

peillaksaan konseilp peilmbeilrian harga, promosi, dan pe ilndistribuisian produik, peillayanaan, 

dan ideil yang ditu ijuikan uintu ik meilnciptakan keilpuiasan peillanggan. 

 Konseilp peilmasaran adalah dasar pe ilmikiran bagaimana caranya aktivitas 

peilmasaran dapat di laksanakan be ilrdasarkan su iatu i filsafat yang mantap, yang 

meilnguingkap peilrasaan yang tanggap dan be ilrtangguing jawab. Eilvolu isi yang te ilrdapat 

dalam peilrkeilmbangan keilhidu ipan manajeilmeiln peilmasaran adalah: 

a. Konseilp produ ilksi (Produilction conceilpt) 

 Konseilp produilksi beilrtitik tolak dari anggapan, bahwa konsu ilmeiln ingin produilk 

yang harga mu ilrah dan mu ildah didapatkan dimana-mana. Produilseiln yang me ilnganuilt 

konseilp ini, akan me ilmbu ilat produilksi seilcara massal, meilneilkankan biaya de ilngan 

eilfisieilnsi tinggi, seilhingga harga pokok bisa diteilkan dan harga ju ilal le ilbih reilndah dari 

peilsaing.12 

b. Konseilp produ ilk (Produilct conceilpt) 

 
11 Zakiyudin, A, Manajemen Bisnis. Mitra Wacana Media, (2016). 

12 Alma, Buchari, Manejemen Pemasaran dan Pemasaran jasa (Bandung: Alfabeta, 

2013),13       
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 Pada saat barang masih langka di pasar, maka produilseiln me ilmuilsatkan pada 

teilknis peilmbu ilatan produilk saja. Produilseiln beilluilm meilmpeilrhatikan se illeilra konsu ilmeiln. 

Produilseiln hanya me ilmbuilat barang deilngan to ple ilaseil oneilseillf, hanya me ilnuilruilti 

bagaimana seilleilra produ ilseiln seilndiri. produilseiln hanya me illihat ceilrmin tidak me illihat 

jeilndeilla. Orang yang me illihat kaca hanya me ilmpeilrhatikan wajah saja, yaitu il ia meilmbu ilat 

barang yang cocok deilngan keilmauilmannya.13 

 Di dalam peilmasaran konsu ilmeiln akan me ilnyuilkai produilk yang me ilnawarkan 

muiltuil, kineilrja dan peilleilngkap inovatif yang te ilrbaik. Produilseiln haruils meilncuilrahkan 

eilneilrgi uilntu ilk me ilnghasilkan produilk yang u ilngguill dan teilruils meilneilruils 

meilyeilmpu ilrnakannya. Dalam konse ilp ini, peilruilsahaan. meilngasuilmsikan bahwa pe ilmbeilli 

meilnghargai produilk yang dibu ilat deilngan baik, dan me ilreilka dapat meilnilai ku ilalitas dan 

kineilrja su ilatu il produilk. Namu iln seilringkali peilruilsahaan teilrjeilbak dalam ke ilyakinannya 

seilndiri bahwa produ ilk yang dihasilkan me ilruilpakan “produilk teilrbaik” se ilhingga 

meilngabaikan reilspon pasar/konsu ilmeiln teilrhadap produ ilk teilrseilbuilt. 

c. Konseilp peilnju ilalan (Seillling conceilpt) 

 Disini produilseiln meilmbu ilat barang, keilmuildian haruils meilnju ilal barang itu il deilngan 

beilrbagai teilknik promosi. Hal yang pe ilnting ialah adanya ke ilgiatan promosi se ilcara 

maksimal. 

d. Konseilp peilmasaran (Markeilting conceilpt) 

 Konseilp peilmasaran meilnyeilbuiltkan bahwa ku ilnci u ilntu ilk me ilncapai tu iljuilan 

organisasi jika pe ilruilsahaan ituil leilbih eilfeilktif dari pada pe ilsaingnya deilngan meilnciptaka, 

meilnyeilrahkan, dan me ilngkomu ilnikasikan manfaat peillanggan yang leilbih u ilngguill bagi 

pasar sasaran yang dipilihnya. Konse ilp peilmasaran be ilrbeilda deilngan tiga konse ilp yang 

dinyatakan di atas. Konse ilp ini beilrorieilntasikan meilmeilnuilhi keilpeilrluilan dan ke ilmahuilan 

dan eilfeilktif, seildangkan tiga konse ilp seilbeilluilmnya beilrorieilntasikan keilpeilntingan indu ilstri 

uilntu ilk meilnju ilal produ ilk. Konseilp peilmasaran teilrdiri dari eilmpat pilar yaitu il:  

 
13 Ibid.14 
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1. Pasar sasaran : peilruilsahaan bisa me illakuilkan yang teilrbaik jika me ilreilka     

meilmilih pasar sasaran deilngan hati-hati dan me ilmpeilrsiapkan program 

peilmasaran yang seilsuilai. 

2. Keilbuiltuilhan peillanggan : seilteillah peilruilsahaan meilneilntu ilkan pasar sasarannya,   

meilreilka haruils meilmahami keilbuiltuilhan peillanggan.  

3. Peilmasaran teilrpaduil: pada saat se ilmuila deilparteilmeiln di seilbu ilah peilruilsahaan 

beilkeilrja sama u ilntu ilk meillayani keilpeilntingan peillanggan, hasilnya be ilruilpa 

peilmasaran te ilrpaduil.Profitabilitas: tuiljuilan teilrpeilnting dari konse ilp peilmasaran 

adalah meilmbantuil organisasi u ilntu ilk meilncapai tuiljuilan. 

4. Profitabilitas: tuiljuilan teilrpeilnting dari konse ilp peilmasaran adalah me ilmbantu il 

organisasi u ilntu ilk meilncapai tu iljuilan.14 Bagi peilruilsahaan swasta, tu iljuilan u iltamanya 

adalah keilmampuilan uilntuilk meilmpeilroleilh keiluilntu ilngan seilcara te ilruils-meilneilruils 

dalam jangka panjang, bagi organisasi nirlaba dan ke ilmasyarakatan, tu iljuilannya 

adalah beilrtahan dan meilnarik cu ilkuilp banyak dana u ilntu ilk meilnjalankan 

peilkeilrjaan yang be ilrmanfaat. Jadi dalam me ilneilntuilkan peilmasaran se ilseilorang 

peilnju ilal haruils beilruilsaha meilnawarkan keilpada calon peilmbali suilpaya teilrtarik 

deilngan produilk yang ditawarkan itu il, deilngan beilgitu il kalauil peilmbeilli ituil suildah 

teilrtarik deilngan produilk yang ditawarkan maka pe ilmbeilli ituil akan meilmbeilli 

produilk yang ditawarkan ole ilh peilnju ilal itu il. 

 

e. Konseilp keilmasyarakatan 

Tingkat orieilntasi pada rasa tanggu ilng jawab sosial dan ke ilmanuilsiaan 

didasarkan atas banyaknya kritik dan sorotan dari lu ilar peilruilsahaan, baik datang dari 

peilmeilrintah mau ilpuiln dari masyarakat me illalu ili leilmbaga konsu ilmeiln, atau il LSM maka 

 
14 Kotler, Philip dkk, Manajemen Pemasaran Sudut Pandang Asia , 

(Indonesia: Indeks, 2010),29. 
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haruils meilmiliki rasa tanggu ilng jawab moral uilntu ilk meillayani masyarakat de ilngan 

seilbaik-baiknya.15 

Peilmasaran me ilruilpakan salah satu il keilgiatan dalam peilreilkonomian yang 

meilmbantuil dalam me ilnciptakan nilai eilkonomi. Nilai e ilkonomi itu il seilndiri me ilneilntu ilkan 

harga barang dan jasa. Faktor pe ilnting dalam me ilnciptakan nilai te ilrseilbuilt adalah 

produilksi, peilmasaran dan konsu ilmsi. Peilmasaran meilnjadi peilnghuilbuilng antara ke ilgiatan 

produilksi dan konsu ilmsi. Seiltiap peilruilsahaan yang didirikan pasti me ilmpu ilnyai tu iljuilan 

uiltama, yaitu il meilncapai tingkat keiluilntu ilngan teilrteilntu il,peilrtuilmbu ilhan peilruilsahaan atau il 

peilningkatan pangsa pasar. Di dalam pandangan konse ilp peilmasaran,tu ilju ilan peilruilsahaan 

ini dicapai meillalu ili keilpuiltuilsan konsu ilmeiln. Keilpuiltuilsan konsu ilmeiln dipe ilroleilh seilteillah 

keilbuiltuilhan dan keilinginan konsu ilmeiln dipeilnuilhi meillaluili keilgiatan peilmasaran yang 

teilrpaduil. 

 Tuiljuilan peilmasaran adalah me ilnguilbah orieilntasi falsafah manaje ilmeiln peilmasaran 

lain yang teilrnyata te illah teilrbuilkti tidak beilrhasil me ilngatasi beilrbagai pe ilrsoalan, kareilna 

adanya peilruilbahan dalam ciri-ciri pasar deilwasa ini yang ce ilndeilruilng 

beilrkeilmbang.Peilru ilbahan teilrseilbuilt antara lain kare ilna peilrtambahan ju ilmlah peilnduilduilk, 

peilrtambahan daya be illi, peilningkatan dan me illuilasnya huilbuilngan atau il komu ilnikasi, 

peilrkeilmbangan dan te ilknologi. 

 Builchari Alma (2004:5) me ilngeilmuilkakan tu iljuilan peilmasaran yaitu il uilntu ilk meilncari 

keilseilimbangan pasar,antara builyeilr's markeilt dan seillleilr's markeilt, me ilndistribuilsikan 

barang dan jasa dari dae ilrah su ilrpluils keil daeilrah minu ils, dan produilseiln keil konsuilmeiln, dari 

peilmilik barang dan jasa ke il calon konsu ilmeiln.Tuiljuilan peilmasaran yang u iltama ialah 

meilmbeilri keilpuilasan keilpada konsu ilmeiln tu iljuilan peilmasaran bu ilkan kome ilrsial atau il 

meilncari laba, de ilngan adanya tu iljuilan meilmbeilri keilpuilasan ini, maka keilgiatan markeilting 

meillipuilti beilrbagai leilmbaga produilseiln. 

 

 

 
15 Ibid.15 
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C.  Pengertian Strategi Pemasaran  

1. Peilngeilrtian Strate ilgi Peilmasaran 

 Meilnuilruilt kotleilr dan amstrong strateilgi peilmasaran adalah peilndeilkatan pokok 

yang akan diguilnakan oleilh uilnit bisnis dalam meilncapai sasaran yang teillah diteiltapkan 

leilbih duilluil, didalamnya teilrcantuilm keilpuiltuilsan-keilpuiltuilsan pokok meilngeilnai targeilt pasar. 

Peilneiltapan produilk di pasar, bauilran peilmasaran, tingkat biaya peilmasaran yang 

dipeilrluilkan16. 

 Pada dasarnya strate ilgi peilmasaran adalah re ilncana yang me ilnyeilluilruilh, teilrpaduil 

dan meilnyatu il dibidang peilmasaran, dimana strate ilgi peilmasaran meilruilpakan dasar dan 

peildoman uilntu ilk keilgiatan yang akan dilaku ilkan deilmi teilrcapainya tu iljuilan su ilatu il 

peilruilsahaan khuilsu ilsnya dalam bidang peilmasarannya17. 

 Strateilgi Peilmasaran pu ilnya peilranan peilnting dalam seilbuilah peilruilsahaan atauil 

bisnis kareilna beilrfuilngsi u ilntu ilk meilneilntu ilkan nilai eilkonomi peilruilsahaan, baik itu il harga 

barang mauilpuiln jasa. Ada tiga faktor peilneilntu il nilai harga barang dan jasa yaitu il :  

a. Produilksi 

b. Peilmasaran 

c. Konsuilmsi 

Dalam hal ini , pe ilmasaran meilnjadi bagian yang me ilnghu ilbuilngkan antara 

keilgiatan produilksi dan konsu ilmsi. Di dalam strate ilgi peilmasaran me ilngandu ilng duila 

faktor yang teilrpisah, teiltapi beilrhuilbuilngan eilrat, diantaranya: 

a. Targeilt pasar/ sasaran, ialah ke illompok konsu ilmeiln yang akan meilru ilpakan sasaran 

peilruilsahaan 

b. Bauilran peilmasaran ialah variabe ill peilmasaran yang dapat dikontrol, yang akan 

dikombinasi oleilh peilruilsahaan uilntu ilk dapat hasil yang maksimal18. 

 
16Suntoyo,  Danang, Dasar-Dasar Manajemen Pemasaran (Yogyakarta: CAPS, 

2012), 2 
17 Assauri, Sofjan, Manajemen Pemasaran (Depok: Rajawali Press, 2018), 168 
18 Anaroga, Panji,Manajemen Bisnis, (Jakarta: Rineka Cipta, 1997) ,230 
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Keilduila faktor te ilrseilbuilt dapat beilrhuilbuilngan yang eilrat, dimana pasar te ilrseilbuilt 

seilbagai sasaran yang akan dilihat de ilngan bau ilran peilmasaran seilbagai alat u ilntu ilk 

meilnuiljuil sasarannya. Dapat dilihat bahwa strate ilgi peilmasaran meilru ilpakan analisis 

strateilgi peilngeilmbangan dan pe illaksanaan atas produ ilk pada tiap u ilnit bisnis, pe ilneiltapan 

tuiljuilan peilmasaran, dan pe ilngeilmbangan, peillaksanaan, seilrta peilngolahan strate ilgi 

program peilmasaran yang akan dirancang u ilntu ilk meilmeilnuilhi keilinginan pasar sasaran.  

 Uilntu ilk meilmbanguiln seilbuilah strateilgi peilmasaran yang eilfeilktif, su ilatu il peilruilsahaan 

meilngguilnakan variable il-variabeill bau ilran peilmasaran. Bau ilran peilmasaran te ilrdiri dari 

eilmpat variableil yang diseilbuilt 4P. produilct (produilk), priceil (harga), placeil (teilmpat), 

promotion (promosi)19. 

 Uilntu ilk meilncapai tu iljuilan peilmasaran, maka keileilmpat u ilnsuilr teilrseilbu ilt haruils saling 

meilnduilkuilng satu il deilngan yang lain atau il kata lain, manaje ilmeiln haruils beilruilsaha agar 

variableil-variabeill markeilting mix itu il akan dapat te ilrpaduil uilntu ilk meilncapai tu iljuilan yang 

teillah diteiltapkan peilruilsahaan. Jadi deilngan markeilting mix ituil akan dapat dite ilntu ilkan 

tingkat keilbeilrhasilan peilmasaran yang diiku ilti oleilh keilpuilasan konsuilmeiln20. 

1) Produ ilct (produilk) 

Produilk adalah seilgala seilsuilatu il yang diharapkam dapat me ilmeilnuilhi 

keilbuiltuilhan manuilsia atauilpuiln organisasi. Produ ilk adalah se ilgala seilsuilatu il 

yang dapat ditawarkan produ ilseiln uilntu ilk dipeilrhatikan, diminta, dicari, 

dibeilli, digu ilnakan, atau il dikonsu ilmsi pasar seilbagai peilmeilnuilhan 

keilbuiltuilhan dan keilinginan pasar yang be ilrsangkuiltan21. Dalam strate ilgi 

markeilting mix, strate ilgi produ ilk meilruilpakan u ilnsuilr paling pe ilnting, kareilna 

dapat me ilmpeilngaruilhi strateilgi peilmasaran lainnya. Tu ilju ilan uiltama su ilatu il 

 
19 Philip Kotler,Garry Amstrong, Prinsip-prinsip Pemasaran , 

( Jakarta: Erlangga, 2006), 59 
20 Murti Sumarni, Jhon Soeprapto, Pengantar Bisnis (Dasar-dasar Ekonomi 

Perusahaan) 

 (Yogyakarta: Liberty, 2013), 273-274 
21  Philip Kotler dan Garry Amstrong, Prinsip-prinsi  

Pemasaran(Jakarta:Erlangga,2006),59 
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strateilgi produilk adalah u ilntu ilk dapat meilncapai sasaran pasar yang ditu iljuil 

deilngan meilninggalkan keilmampuilan beilrsaing atau il meilngatasi 

peilrsaingan22. 

2) Priceil (harga) 

Harga adalah ju ilmlah u ilang yang haruils dibayarkan pe illanggan 

uilntu ilk meilmpeilroleilh produ ilk23. Dalam masalah keilbijakan harga adalah 

tu ilruilt meilneiltuilkan keilbeilrhasilan peilmasaran produ ilk. Keilbijakan harga 

dapat dilaku ilkan pada seiltiap tingkat distribuilsi, seilpeilrti ole ilh produilseiln, 

oleilh grosir dan reiltaileilr (peilrdagangan eilceilran)24.  

Harga meilmiliki du ila peilranan u iltama dalam prose ils peilngambilan 

keilpuiltuilsan para peilmbeilli, yaitu il peilranan alokasi dan peilranan informasi. 

Peilranan alokasi dari harga adalah fu ilngsi harga dalam me ilmbantuil para 

peilmbeilli u ilntu ilk meilmuiltuilskan cara me ilmpeilroleilh manfaat atau il uiltilitas 

teilrtinggi yang diharapkan be ilrdasarkan keilkuilatan meilmbeillinya. Deilngan 

deilmikian adanya harga dapat me ilmbantuil para pe ilmbeilli u ilntu ilk 

meilmuiltuilskan cara meilngalokasikan keilkuilatan meilmbeillinya pada be ilrbagai 

jeilnis barang dan jasa. Pe ilmbeilli meilmbandingkan harga dari be ilrbagai 

alteilrnatif yang teilrseildia, keilmuildian meilmuiltuilskan alokasi dana yang 

dikeilheilndaki. Peilranan informasi dari harga adalah fu ilngsi harga dalam 

“meilndidik” konsu ilmeiln meilngeilnai faktor produilk, misalnya ku ilalitas. Hal 

ini te ilruiltama beilrmanfaat dalam situ ilasi di mana peilmbeilli meilngalami 

keilsuillitan u ilntuilk meilnilai faktor produ ilk atauil manfaatnya se ilcara objeilktif. 

Peilrseilpsi yang seilring beilrlaku il adalah bahwa harga yang mahal 

meilnceilrminkan kuilalitas yang tinggi. 

 
22 Danang sunyoto, Perilaku Konsumen (Yogyakarta: CAPS, 2013), 206 

23 Philip Kotler dan Garry Amstrong, Prinsip-prinsip Pemasaran(Jakarta: 

Erlangga,2006) 63 
24  Buchari alma, Manejemen Pemasaran dan Pemasaran Jasa, 

 (Bandung: Alfabeta, 2013),208 
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3) Placeil (teilmpat) 

Teilmpat atauil salu ilran distribu ilsi adalah seilrangkai organisasi yang 

seilring teilrgantu ilng yang teilrlibat dalam proseils uilntuilk me ilnjadikan su ilatu il 

produilk atauil jasa siap u ilntu ilk digu ilnakan atauil diku ilnsu ilmsi. Distribuilsi 

adalah keilgiatan yang haru ils dilaku ilkan oleilh peilngu ilsaha uilntu ilk 

meilnyalu ilrkan, meilnyeilbar, me ilngirim, seilrta meilnyampaikan barng yang 

dipasarkan itu il keilpada konsu ilmeiln.25 

4) Promotion (promosi) 

Promosi meilruilpakan keilgiatan markeilting mix yang te ilrakhir. 

Keilgiatan ini meilruilpakan keilgiatan yang sama pe ilntingnya deilngan keiltiga 

diatas baik produ ilk, harga dan te ilmpat. Dalam keilgiatan ini se iljeilnis 

komu ilnikasi yang meilmbeilri peilnjeillasan yang meilyakinkan calon 

konsu ilmeiln teilntang barang dan jasa. Tu iljuilan promosi ialah me ilmpeilroleilh 

peilrhatian, meilndidik, me ilngingatkan, dan me ilyakinkan calon 

konsu ilmeiln26. 

Hal yang dipeilrhatikan dalam promosi adalah pe ilmilihan bau ilran 

promosi. Bau ilran promosi itu il tidak lain adalah beilrmacam-macam cara  

atauil keilgiatan promosi yang dilaku ilkan uilntu ilk meilmpeilngaruilhi targeilt 

pasar. Ada lima macam alat promosi yang dapat digu ilnakan yaitu il: 

a. Peilriklanan (Advertising) meilruilpakan beilntu ilk komu ilnikasi non 

individuil deilngan seiljuilmlah biaya me ilngguilnakan meildia te ilrteilntu il yang 

dilaksanakan oleilh peilru ilsahaan. Tuiljuilan uiltama peilriklanan adalah 

meilningkatkan peilrmintaan atas produ ilk yang ditawarkan. 

Seildangkan manfaatnya adalah me ilmuilngkinkan peilnju ilal uilntu ilk 

beilrkomuilnikasi deilngan banyak orang se ilkaliguils, me ilmuilngkinkan 

peilnju ilal uilntu ilk meilnyeilbarkan informasi te ilntang produ ilk dan 

 
25 Danang sunyoto, Perilaku Konsumen (Yogyakarta: CAPS, 2013), 207 

26 Buchari alma, Manejemen Pemasaran dan Pemasaran Jasa (Bandung: Alfabeta, 

2013),179 
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peilruilsahaan, meilmuilngkinkan peilnju ilal uilntu ilk me ilndramatisir 

peilruilsahaan dan produilknya me illaluili peilngguilnaan ceiltakan, su ilara, dan 

warna yang meilnarik peilrhatian. Adveilrtising u ilmuilnya beilrsifat 

massal. Peilriklanan dapat dilaku ilkan meilngguilnakan me ildia beilruilpa 

Banneilr, brosuilr, posteilr, iklan teilleilvisi, dan seilbagainya. 

b. Promosi peilnju ilalan (Sales Promotion), meilruilpakan keilgiatan 

peilmasaran yang meilndorong eilfeilktivitas peilmbeillian konsu ilmeiln 

deilngan meilngguilnakan alat se ilpeilrti peilragaan, pame ilran, ju ilga 

potongan harga seilpeilrti diskon peilmbeillian produ ilk. Beilbeilrapa 

meiltodeil promosi peilnju ilalan adalah peilmbeilrian contoh se ilcara cu ilma-

cuilma, kuilpon beilrhadiah akan me ilmbu ilat orang mu ildah teilrtarik, 

potongan harga langsu ilng seilpeilrti deilngan alasan cu ilci guildang, 

meilneiltapkan harga tidak bu illat misalnya 999 uilntu ilk harga 1000. 

c. Puilblisitas (Publicity), adalah seiljuilmlah informasi te ilntang barang, 

organisasi, atauil seilseilorang yang dise ilbarluilaskan keil masyarakat 

meillaluili meildia tanpa dipu ilnguilt biaya, atauilpuiln tanpa pe ilngawasan 

dari sponsor. Ini adalah te ilknik promosi paling e ilfeilktif. 

Keilleilbihannya adalah leilbih dipe ilrcaya kareilna beilru ilpa kabar bu ilkan 

iklan, dan dapat me ilnjangkau il orang-orang yang tidak mau il 

meilmbaca iklan. Meilmbina hu ilbuilngan baik deilngan puilblik 

meilruilpakan uilpaya branding yang sangat e ilfeilktif. Iku ilt beilrpartisipasi 

dalam keilgiatan sosial deilngan meilmakai atribu ilt peilruilsahaan ju ilga 

produilk meilmiliki nilai positif dimata masyarakat. 

d. Peilnju ilalan pribadi (Personal selling), meilruilpakan u ilsaha uilntu ilk 

meilmpeilrkeilnalkan su ilatu il produilk meillaluili komu ilnikasi langsu ilng yaituil 

tatap mu ilka agar konsu ilmeiln teilrtarik uilntu ilk meilmbeilli produilk yang 

ditawarkan. Deilngan meillakuilkan peilrsonal seillling ini me ilmuilngkin 

peilnju ilal uilntu ilk meilmpeilroleilh tanggapan langsu ilng dari calon pe ilmbeilli, 

peilnju ilal leilbih dapat me ilngamati keilbuiltuilhan peilmbeilli, dapat 
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meilngeiltahuili seilcara langsu ilng keilinginan dan peilrilaku il peilmbeilli seilcara 

langsuilng seilhingga dapat seilgeilra meilngadakan peilnyeilsuilaian. 

e. Peilmasaran langsuilng (Direct Marketing), adalah pe ilmasaran yang 

meilngguilnakan beilrbagai meildia uilntu ilk beilrinteilraksi langsu ilng deilngan 

konsuilmeiln, biasanya me ilneillpon konsu ilmeiln uilntu ilk me ilndapat reilspon, 

atauil keiltika peilruilsahaan ingin me ilnjalin komu ilnikasi langsu ilng 

deilngan peillanggan, me ilreilka meilngguilnakan strate ilgi komu ilnikasi 

langsuilng, dimana leilbih bisa beilrinteilraksi langsu ilng. Contohnya 

meillaluili salu ilran onlineil, eil-mail, teilleilmarkeilting, weilbsiteil, meildia 

sosial seilpeilrti faceilbook, instagram, twitteilr, dan lain-lain. 

1). Uinsuir Strateigi Peimasaran 

a) Seilgmeilntasi Pasar adalah me ilndapati dan meilmbeilntuilk keillompok 

peilmbeilli atauil konsomeiln seilcara teilrpisah, masing- masing 

konsuilmeiln dibeildakan dalam karakte ilristik keilbu iltuilhan produilk 

dan bauilran peilmasaran.27 

b) Targeilting adalah meilmilih seilgmeiln pasar satu il atauil leilbih yang 

akan dimasu ilki. Di dalam targe ilt ini seilgmeiln haruils peilrluil 

peilrtimbangan, diantaranya: 

1) Daya tarik se ilgmeiln, seilsuildah meilngeiltahuili uilkuilran 

peilruilsahaan, yang haru ils dilaku ilkan meilmpeilrtimbangkan 

faktor- faktor yang me ilmpeilngaruilhi daya tarik jangka 

panjang seiltiap seilgmeiln.Uilkuilran dan peilrtuilmbu ilhan seilgmeiln, 

yang haruils dilaku ilkan oleilh peilruilsahaan me ilngeilvaluilasi data 

meilngeilnai peilrmintaaan pasar, tingkat peilrtu ilmbu ilhan pasar, 

dan tingkat keiluilntu ilngan yang diharapkan   se iltiap seilgmeiln. 

 
27 Eriza Yolanda malinda “skripsi” (Palembang, universitas islam negeri raden fatah 

2016) , , 25 
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2) Positioning adalah me ilneiltapkan posisi pasar, tu iljuilannya 

uilntu ilk meilmbanguiln keiluilngguillan beilrsaing produilk yang ada 

di pasar. Strateilgi peilneilntuilan posisi pasar te ilrdiri dari atribu ilt  

(harga mu ilrah atauil harga mahal) meilnuilruilt keillas produ ilk. 

 

D. Usaha Roti Izzi Bakery 

 Izzi Bakery Adalah sebuah usaha roti yang berada dipondok pesantrenAl-

Mashduqiah kecamatan kraksaan,yang memproduksi bermacam olahan Roti dan  

jajanan sendiri untuk acara pernikahan, petunangan dan acara hajat lainnya .Izzi 

Bakery merupakan salah satu produsen Roti di Kraksaan khususnya di sekitar 

kelurahan Patokan.Usaha ini didirikan oleh Pondok Pesantren Al-Mashduqiah pada 

tahun 2016 bersama rekan Kecamatan Gading, yang sebelumnya telah lumayan lama 

kerja di Roti Jannah Bakery yang bertempat didekat tterminal Besuki, Situbondo.28 

 Kemudian usaha ini mengalam iperkembangan yang cukup pesat dan tidak 

heran banyak masyarakat sekitar ketika ingin mengadakan sebuah acara besar-

besaran  selalu memesan  ke BUMP Roti Izzi Bakery ini Untuk mendukung 

pemasaran produk Izzi Bakery, khususnya  dalam meyakinkan pembeli bahwa produk 

yang dijualny atersebut aman dikonsumsi, pihak Izzi Bakery mengajukan nomor: 

518/288/426.615/2016,15 29dan nomor:07200070891219.30 

F.Ekonomi Pesantren 

Pesantren sebagai lembaga pendidikan dan pusat penyebaran agama Islam 

lahir dan berkembnag semenjak masa-masa permulaan kedatangan agama Islam di 

negeri kita. Sebagaimana kita semua mengetauhinya bahwa pondok pesantren sebagai 

lembaga pendidikan Islam yang terlalu di Indonesia telah menunjukkan 

 
28 Wawancara dengan Bapak Muhammad Yasin selaku 

PengelolaPabrikRotiIzziBakery, 19 februari 2023. 
29 Surat izin Usaha Mikro Kecil“Izzi Bakery 
30 Sertifikat Halal’’Izzi Bakery’’ 
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kemampuannya dalam mencetak kader-kader ulama dan turut berjasa dalam 

meningkatkan kesejahtereraan masyarakat Indonesia. 

Pondok pesantren sering juga disebut sebagai lembaga pendidikan tradisional 

yang telah beroperasi di Indonesia semenjak sekolah-sekolah pola barat belum 

berkembang . lembaga pendidikan ini telah memiliki sistem pengajaran yang unik. 

Pembinaan kader atau pendidikan guru (kyai) dengan sistem magang yang spesifik 

pula. Pondok pesantren dengan berbagai keunikannya itu telah banyak mewarnai 

perjuangan bangsa kita dalam melawan imperalisme dan merebut kemerdekaan pada 

zaman revolusi phisik. 

Sebagaian pemerintah mengatakan bahwa istilah pondok pesantren berasal 

dari kata funduk dari Bahasa Arab yang artinya hotel atau rumah penginapan.  Akan 

tetapi pondok di dalam pesatren di Indonesia, khususnya di pulau jawa, lebih mirip 

dengan pemondokan dalam lingkungan padepokan, yaitu perumahan sederhana yang 

di petak-petak dan beberapa kamar-kamar merupakan asrama bagi para santri cantrik  

(sebutan pesantren didik di padepokan). Dana keseluruhan lingkungan masyarakat di 

mana tempat para santri itu bermukim dan untuk menuntut  ilmu,  maka disebut 

pesantren. 

Pesantren sebagai suatu lembaga pendidikan yang tumbuh dan berkembang di 

tengah-tengah masyarkat, sekaligus memadukan tiga unsur pendidikan yang amat 

penting, yaitu : ibadah untuk menanamkan iman, tablig untuk penyebaran ilmu dan 

amal untuk mewujudkan kegiatan kemasyarakatan dan dalam kehidupan sehari-hari. 

Pesantren adalah sebuah kehidupan yang unik, pesantren adalah sebuah 

komplek  dengan lokasi yang umumnya terpisah dari kehidupan di sekitarnya. Dalam 

kompleks  itu berdiri beberapa buah bangunan: rumah kediaman pengasuh  (di daerah 

berbahasa jawa disebut kyai, di Madura nun  atau bendara), sebuah suara atau masjid 

tempat pengajaran diberikan (bahasa Arab madrasah, yang juga terlebih sering 

mengandung konotasi sekolah), dan asrama sebagai tempat tinggal para siswa 

pesantren (santri, pengambil alihan dari bahasa Sanskerta  dengan perubahan 

pengertian). 
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Dengan pembahasan di atas maka dapat disimpulkan bahwa pesantren adalah 

salah satu jenis lembaga pendidikan Islam di Indonesia di mana para pengasuhnya 

maupun para peserta didik tinggal dalam satu lokasi pemukiman yang memiliki 

karakteristik unik dengan didukung bangunan utama meliputi : rumah pengasuh, 

masjid, tempat belajar / madrasah / sekolah , dan asrama. 

Pesantren memiliki potensi kekuatan ekonomi kemasyarakatan yang luar biasa 

besar. Hal itu biasa dilihat dari jumlah pesantren di Indonesia yang diperkirakan 

jumlahnya mencapai lebih dari 25 ribu pesantren  dengan jumlah santri lebih dari 3,5 

juta orang. Itu belum  termasuk jumlah tenaga pengajar (ust. ustzh) dan juga 

krayawan lainya yang ada di ponpes. Untuk memenuhi kebutuhan sehari-hari para 

santri yang tinggal di ponpes, pengelola pesantren  tersebut memiliki unit usaha yang 

secara ekonomi dapat menjadi sumber peningkatan kemandirian pesantren. Meski 

demikian, masih sedikit unit usaha di pesantren yang dijalankan berdasarkan secara 

kekeluargaan dengan sedikit atau tanpa prinsip profesionalitas. 

Padahal melalui pengelolaan yang propesional, UMKM yang dikembangkan 

oleh pesantren bisa membawa barokah atau manfaat yang besar, baik untuk 

lingkungan internal internal pesantren maupun masyarakat sekitarnya. Pengelolaan 

yang propesional ini tentunya membutuhkan ridho dari para kiai pimpinan dan 

pengelola pesantren sekaligus juga toko masyarakat. Ridho yang dimaksud bukan 

hanya restu, namun juga member perhatian lebih, bagi berkembangnya unit usaha di 

pesantren dan bersinergi dengan pihak luar. 

Sinergi antara bebagai lembaga dalam menjalankan kegiatan pelatihan dan 

pendampingan unit usaha pesantren secara terkoordinasi dan berkelanjutan, memang 

membutuhkan. Sinergi ini dimaksudkan agar tujuan atau target dari pengembangan 

UMKM  ini dapat dicapai. Perencanaan usaha merupakan aspek penting dalam 

menjalankan usaha sehingga dapat ditentukan tujuan usaha yaitu laba yang 

berkembang  dan berkelanjutan. 

Sebagaimana umumnya UMKM, maka unit usaha yang dikelola oleh 

pesantren juga masih menghadapi berbagai kendala. Seperti permasalahan sumber 
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daya manusia, manajemen bisnis, legalitas usaha, pengetahuan atau update peraturan 

untuk jenis usahanya dan tentu saja permodalan. Dari sisi sumber daya, manusia 

permasalahan yang terjadi adalah kurangnya keterampulan SDM dalam pengelola 

usaha. Untuk hal ini maka sangat diperlukan peningkatan kualitas dan daya saing 

SDM pengelola unit-unit usaha ponpes agar mereka memiliki pengetahuan 

pengelolaan bisnis modern. Mereka perlu mendapat dukungan informasi dan 

pelatihan sesuai kebutuahan usaha, lebih khususnya, mereka perlu pendampingan. 

Hal ini ditujukan agar kalayakan usaha di pesantren semakin baik dan pengembangan  

bisnis dapat dilakukan secara tepat. Sebagian besar UMKM yang dikelola pesantren 

juga belum memanfaatkan peluang yang ada dengan bekerjasama dengan pesantren-

pesantren lainya. Kerjasama ini perlu diperkuat dalam mengembangkan usaha dan 

saling bertukar informasi, dimana walaupun di lingkungan pesantren, mereka juga 

perlu memiliki network  atau jaringan usaha dan pertemanan bisnis. 

Selama ini, banyak pesantren yang masih mengandalkan sumber pendanaan 

dari dana ZIZWAF ( Zakat, Infak, Sodakoh dan Wakaf ) masyarakat, sumbangan 

pendidikan (SPP) dari para santri atau bantuan pemerintah. Saat ini sudah saatnya 

ditanamkan konsep kemandirian ekonomi dalam pengelolaan pesantren. Hal itu dapat 

dilakukan  melalui pelaksanaan usaha produktif atau bisnis yang memberi imbal hasil 

kepada pesantren. Sementara masyarakat di sekitar pesantren juga di beri pengertian 

agar mulai menaruh perhatian lebih untuk membeli produk-produk yang dihasilakan 

oleh UMKM pesantren, dan mereka pun dapat berperan aktif sebagai pendukung 

kegiatan usaha pesantren tentang kerja. 

Bila usaha UMKM yang dikelola pesantren ini berkembang, maka usaha ini 

akan dapat memberikan banyak manfaat. Pesantren dapat memperoleh pemasukan 

dana dari usaha tersebut. Kemajuan pesantren tidak lagi tergantung sepenuhnya dari 

SPP para santri atau Zizwaf. Dana dari hasil usaha tersebut dapat digunakan untuk 

membantu mendanai kegiatan operasional di pesantren. Kesejahteraan tenaga 

pengajar dapat meningkat, biaya pendidikan di pesantren pun dapat ditekan. Di sisi 
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lain, unit usaha yang dilakukan pesantren dapat membuka lapangan pekerjaan bagi 

masyarkat sekitar.   

 Pesantren juga berperan penting dala mendukung Indonesia yang ingin 

menjadi ekonomi dan keuangan syariah di tingkat regional pada tahun 2024 nanti. 

Cita-cita itu dapat dimulai dari saat ini, dengan membangun fondasi kemandirian 

ekonomi pesantren. Melalui pemanfaatan potensi ekonomi yang begitu besar, 

pesantren bisa mandiri, bahkan menjadi kekuatan baru dalam menggerakkan 

perekonomian rakyat. 

  


