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Trialnggulalsi sebgali penelitialn yalng menggunalkaln teknik 

pengumpulaln daltal yalng bervalrialsi untuk menghalsilkaln daltal dalri 

sumber yalng salmal. Dengaln menggunalkaln observalsi, walwalncalral daln 

dokumentalsi untuk mendalpaltkaln sumber daltal yalng salmal dengaln calral 

serempalk. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

BAlB IV 

HAlSIL PENELITIAlN 

A. PAlPAlRAlN DAlTAl OBJEK PENELITIAlN 

1. Galmbalraln umum Gudalng tembalkalu H.Mulyono 
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Pergudalngaln tembalkalu di jember sudalh berlalngsung lalmal, 

contohnyal seperti di Gudalng tembalkalu H.Mulyono yalng bertempalt di 

Kecalmaltaln Kallisalt Kalbupalten Jember daln didirikaln sejalk talhun 1990. 

Alwall mulal berdirinyal Gudalng ini kalrenal melihalt di kalbupalten 

jember aldallalh sallalh saltu kotal penghalsilaln tembalkalu terbalik malka l 

H.mulyono memilih usalhal balhaln balku rokok yalitu tembalkalu, tembalkalu 

yalng dipalkali aldallalh semual jenis tembalkalu dalri palral petalni di sekitalr 

jember. Paldal alwallnyal H.Mulyono halnyal memiliki saltu balngunaln yalng 

bisal dikaltalkaln tidalk terlallu besalr dimalnal balngunaln tersebut digunalkaln 

untuk tempalt pemilihaln  tembalkalu daln halnyal memiliki sekitalr 50 

kalrialwaln paldal talhun 1990, daln ditalhun 1995 H.Mulyono mendirikaln 

lalgi sebualh balngunaln yalng bersebelalhaln dengaln balngunaln yalng 

sebelumnyal daln balngunaln balru tersebut sebalgali tempalt halsil pemilihaln 

(bersih/kotor) tembalkalu, talhun demi talhun H.Mulyono bertalmbalh 

sukses daln mendirikaln lalgi sebualh Gedung untuk penempaltaln tembalkalu 

yalng sudalh terpilih dalri segi walrnalnyal. 

Dengaln berdirinyal Gudalng tembalkalu H.Mulyono secalral ekonomi 

salngalt bermalnfalalt balgi malsyalralkalt sekitalr, sejalk berdirinyal Gudalng 

tembalkalu tersebut palral malsyalralkalt khususnyal Walnital balnyalk yalng 

bekerjal sebalgali buruh di Gudalng tembalkalu H.Mulyono kecalmaltaln 

kallisalt gunal untuk mencalri talmbalhaln penghalsilaln untuk memenuhi 

kebutuhaln kelualrgal.  

2. Leta lk lokalsi Gudalng tembalkalu H.Mulyono 
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Gudalng H.mulyono terletalk di Kecalmaltaln Kallisalt Kalbupalten 

Jember daln terletalk bersebelalhaln dengaln tempalt GYM,  secalra l 

geogralfis kecalmaltaln kallisalt terletalk paldal ketinggialn 32-36 meter altals 

permukalaln lalut. Malsyalralkalt di kecalmaltaln kallisalt terdiri altals etnis 

maldural daln jalwal, sehinggal pergalulaln dallalm malsyalralkalt menggunalkaln 

tigal Balhalsal yalitu Balhalsal Indonesial, Balhalsal maldural, daln Balhalsal jalwal. 

3. Visi daln misi Gudalng H.Mulyono 

Berdalsalrkaln halsil walwalncalral dengaln kepallal Gudalng dalpalt 

digalmbalrkaln balhwal visi Gudalng H.Mulyono aldallalh menciptalkaln 

menjaldi perusalhalaln yalng dalpalt mensejalhteralkaln kelualrgal daln 

malsyalralkalt paldal umumnyal sedalngkaln misi dalri Gudalng tersebut aldallalh 

menciptalkaln lalpalngaln pekerjalaln balgi penduduk sekitalr, menjaldi produk 

yalng bernualnsal allalmi daln berkuallitals sertal memberi kepualsaln terhaldalp 

konsumen didallalm malupun lualr negeri. 

 

 

 

 

B. PAlPAlRAlN DAlTAl 

1. Stra ltegi penetalpaln halrgal tembalkalu ditentukaln berdalsalrkaln 

informalsi dalri palbrik 

penetalpaln halrgal tembalkalu salngaltlalh penting untuk melalkukaln 

tralnsalksi alntalral penjuall daln pembeli tembalkalu algalr tralnsalksi tersebut 
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bisal dilalkukaln disalalt alntalral kedualnyal sepalkalt dengaln halrgal yalng sudalh 

ditetalpkaln. Hall ini sesuali dengaln alpal yalng disalmpalikaln oleh 

H.Mulyono sebalgali kepallal Gudalng 

“sistem penetalpaln halrgal tembalkalu itu untuk halrgal yalng palling 

tinggi daln terendalhnyal ditetalpkaln oleh pemerintalh dengaln 

bekerjalsalmal dengaln gudalng-gudalng tembalkalu, kallalu pemerintalh 

menetalpkaln halrgal tembalkalu 40 Ribu misallkaln beralrti pihalk 

Gudalng menetalpkaln halrgal 45 Ribu per kilogralm kenalpal gitu kalrna l 

pihalk gudalng menginginkaln keuntungaln jugal, daln nalntinya l 

tengkulalk alkaln dalpalt paltokaln halrgal dengaln kwallitals tembalkalu 

seperti alpal dalri Gudalng, algalr tengkulalk dalpalt membeli tembalkalu 

petalni dengaln halrgal yalng berkuallitals yalng sudalh ditetalpkaln oleh 

Gudalng-gudalng tembalkalu, tembalkalu yalng salyal beli alkaln dilihalt 

lebih dulu kuallitalsnyal untuk menentukaln halrgal dalri tembalkalu 

tersebut, nalmun terkaldalng aldal petalni yalng lebih dulu memaltok 

halrgal tembalkalunyal disitulalh nalntinyal alkaln jaldi talwalr menalwalr 

sesuali kuallitals tembalkalunyal”60 

 

Pernyaltalaln lalin dalri H.Mulyono mengenali halrgal tembalkalu dalri 

talhun 2020 salmpali talhun 2022 

“disalalt talhun 2020 halrgal tembalkalu jaltuh alnjlok dikalrenalkaln 

aldalnyal palndemi yalitu sehalrgal 30-35 Ribu saljal per kilogralm daln 

disalalt itu Gudalng kalmi halnyal menerimal 300 ton altalu 300,000 

kilogralm saljal per halri. Disalalt 2021 lumalyaln lalh aldal peningkaltaln 

halrgal yalitu 50-55 Ribu per kilo gralm salalt itu Gudalng kalmu 

menerimal lebih balnyalk dalri talhun sebelumnyal yalitu 500 ton altalu 

salmal dengaln 500000 kilogralm per halri, daln ditalhun 2022 halrga l 

tembalkalu turun lalgi talpi tidalk seperti halrgal disalalt palndemi, halrga l 

tembalkalu salalt itu 40-47 Ribu per kilogralm daln disalalt itu kalmu 

menerimal 400 ton altalu 400000 kilogralm tembalkalu, talmbalh malhall 

halrgal tembalkalu malkal talmbalh balnyalk pulal tembalkalu yalng kalmi 

almbil, daln talmbalh balnyalk tembalkalu yalng kalmi almbil bertalmbalh 

balnyalk pulal keuntungaln yalng kalmi dalpaltkaln.”61 

 

 
60 Wawancara : Mulyono : pemilik Gudang tembakau Di kalisat “Jember 26 juni 2023” 
61 Wawancara : Mulyono : pemilik Gudang tembakau Di kalisat “Jember 26 juni 2023” 
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Daln paldal halkekaltnyal pemilihaln altalu pengelompokaln tembalkalu 

menjaldi kelompok-kelompok yalng seralgalm mutunyal 

“Perusalhalaln menciptalkaln halrgal dalsalr yalng digunalkaln sebalgali 

halrgal alcualn terendalh dalri malsing-malsing tembalkalu. Sebelum 

kelualr keputusaln halrgal dalri kalntor pusalt, wallalupun setialp alwall daln 

alkhir talhun selallu melalkukaln evallualsi dengaln palral petalni. Halrga l 

ini bisal saljal berubalh menjaldi tinggi altalu salmal sesuali keputusaln 

malnaljemen pusalt dengaln mempertimbalngkaln beberalpal falktor 

alntalral lalin persalingaln palsalr nalsionall malupun internalsinall serta l 

bialyal lalinnyal berupal pembinalaln, aldministralsi daln pengirimaln”62 

Halrgal merupalkaln sallalh saltu unsur pemalsalraln yalng salngalt penting 

balgi perusalhalaln. Hall ini dalpalt dilihalt dalri sebualh ketepaltaln dallalm 

penetalpaln halrgal altals sebualh balralng altalu jalsal yalng dalpalt menghalsilkaln 

keuntungaln. Penetalpaln halrgal yalng balik tidalk halnyal menghalsilkaln 

keuntungaln balgi penjuall tetalpi jugal memberikaln keuntungaln balgi 

pembeli. Begitu jugal seballiknyal, jikal penetalpaln halrgal yalng kuralng tepalt 

dalpalt beralkibalt buruk paldal penjuall. Penetalpaln halrgal yalng terlallu tinggi 

bisal berpengalruh terhaldalp nalik turunnyal penjuallaln. Penetalpaln halrgal 

yalng rendalh jugal bisal berdalmpalk terhaldalp palndalngaln konsumen 

mengenali produk yalng dijuall. 

“Bicalral keuntungaln bialsalnyal salmal-salmal salling 

menguntungkaln alntalral salyal daln petalni, sebalb petalni tidalk alkaln 

menjuall altalu Bertalni tembalkalu kallual tidalk meralsalkaln keuntungaln, 

salyal sendiri pun jugal tidalk alkaln membeli tembalkalu kepaldal petalni 

kallual tidalk meralsalkaln keuntungaln yalng salyal dalpaltkaln. Alkaln 

tetalpi dallalm bisnis palsti mengallalmi kerugialn nalmun kerugialn itu 

bisal ditutupi oleh keuntungaln yalng sebelumnyal salyal dalpaltkaln 

keuntungaln yalng salyal allalmi selalmal berbisnis tembalkalu itu salngalt 

salyal ralsalkaln, sebalb salyal berbisnis tembalkalu sudalh lalmal daln dalri 

segi pengallalmaln, ketelitialn daln tidalk terburu burualn salalt 

 
62 Wawancara : Mulyono : pemilik Gudang tembakau Di kalisat “Jember 26 juni 2023” 
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melalkukaln tralnsalksi juall beli tembalkalu itu yalng menentukaln halsil 

yalng alkaln salyal dalpaltkaln dengaln menjuall Kemballi tembalkalu yalng 

sudalh salyal beli dalri pedalgalngtembalkalu”63 

 

Pernyaltalaln lalinnyal jugal disalmpalikaln oleh H.mulyono selalku kepalla l 

Gudalng 

“salyal sebalgali pembisnis tembalkalu alkaln melalkukaln penetalpaln 

halrgal terlebih dalhulu terhaldalp pedalgalng tembalkalu yalng menjuall 

tembalkalunyal kepaldal salyal, nalmun salyal melihalt dalri segi  alroma l 

kuallitals daln dalyal saling palsalr algalr salyal berhalti-halti dallalm 

menentukaln halrgal algalr tidalk aldal kerugialn yalng salyal allalmi. Tetalpi 

salyal tetalp berpaltokaln dengaln alturaln pemerintalh daleralh,”64 

2. Implementalsi straltegi penetalpaln halrgal dallalm meningkaltkaln 

produktivitals tembalkalu 

Paldal umumnyal, pedalgalng tembalkalu memiliki kelemalhaln dallalm 

kegialtaln taltalnialgal kalrenal pedalgalng beraldal di posisi talwalr menalwalr 

yalng balwalh sehinggal tembalkalu yalng diterimal oleh pedalgalng 

kuallitalsnyal rendalh. Gudalng tembalkalu bersifalt tertutup daln tidalk 

sembalralngaln pedalgalng bisal lalngsung malsuk kedallalm Gudalng 

tembalkalu tersebut. Pedalgalng halrus memperoleh kepercalyalaln dalri 

palbrik, sehinggal dalpalt terjallin kerjal salmal yalng balik.aldalnyal proses 

pemalsalraln tersebut aldal kesulitaln pedalgalng untuk memperoleh halrga l 

yalng tinngi Dallalm konsep kelembalgalaln pemalsalraln, pihalk Gudalng 

memegalng peralnaln penting termalsuk dallalm menentukaln halrgal 

tembalkalu. 

 
63 Wawancara : Mulyono : pemilik Gudang tembakau Di kalisat “Jember 26 juni 2023” 
64 Wawancara : Mulyono : pemilik Gudang tembakau Di kalisat “Jember 26 juni 2023” 
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“ketidalk palstialn halrgal itu istilalhnyal halrgal sedalng tidalk 

duduk, yalng dimalksut tidalk duduk itu merekal malsih halrgal 

spekulalsi belum aldal pedomaln palsti dalri palbrikaln, kalrenal itu 

pedalgalng membualt halrgal sendiri daln membualt stalndalr sendiri. 

Kemballi lalgi kallalu urusaln seperti itu tidalk bisal halrus selallu 

mengikuti petalni, kital (Gudalng H.halji mulyono) kaln aldal baltalsaln 

tertentu, limit lalh dalri palbrik. Misallkaln kital 100 ton, yal sudalh 

cukup 100 ton. Sekallipun itu nalnti pedalgalng yalng membeli dalri 

petalni merekal jugal istilalhnyal kebingungaln. Kalrenal ketikal palbrikaln 

sudalh tutup malu dikirim kemalnal/ malu dijuall kemalnal lalh, otomaltis 

merekal membeli halrgal di balwalh stalndalr, kalrenal jugal belum 

menemukaln titik teralng merekal dengaln halrgal beralpal daln alkaln 

menjuall kemalnal, seperti itu”65 

 

H.Mulyono jugal mengaltalkaln terjaldinyal ketidalk palstialn 

halrgal kalrenal jaltalh yalng telalh terpenuhi. 

“Untuk falktor yalng mempengalruhi yalng pertalmal jaltalh. 

Seumpalmal jaltalh palbrik 3000 kallalu sudalh full 3000 yal palsti 

tutup. Meskipun begitu pedalgalng malsih bisal menerima l 

tembalkalu talpi halrgalnyal turun. Yalng kedual falktor cualca l, 

kallalu sudalh hujaln palsti tutup menguralngi jaltalh lalh. Talpi 

untuk pedalgalng besalr malsih menerimal talpi jaltalhnyal 

dikuralngi. Yalng membualt palbrik tutup sehinggal terjaldi 

ketidalkpalstialn halrgal yal palsti baltalsaln altalu kuotal sudalh 

terpenuhi yalng kedual jugal iklim alkaln berpengalruh palda l 

halrgal sehinggal ketidalkpalstialn halrgal yal dalri itu. Daln iklim 

pengalruh cualcal ini salngalt berpengalruh paldal ketidalkpalstialn 

ini”66 

 

Dallalm meningkaltkaln penjuallaln altalu pemalsalraln perlu memerhaltikaln 

mengenali halrgal. Halrgal berpengalruh terhaldalp kenalikaln daln penurunaln 

didallalm penjuallaln. Daln jugal menjelalskaln beberalpal falktor yalng 

 
65 Wawancara : Mulyono : pemilik Gudang tembakau Di kalisat “Jember 26 juni 2023” 
66 Wawancara : Mulyono : pemilik Gudang tembakau Di kalisat “Jember 26 juni 2023” 
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dipengalruhi Gudalng sehinggal terjaldi ketidalk palstialn halrgal kalrena l 

perubalhaln cualcal 

“Falktor yalng mempengalruhi terjaldinyal penutupaln sehinggal 

terjaldi pralktik ketidalkpalstialn halrgal 1. Talrget terpenuhi 2. Kalrena l 

pengalruh paldal iklim. Jaldi balralng yalng aldal itu sesuali ndalk kallalu 

iklimnyal yalng seperti ini. Jaldi kallalu balnyalk hujaln itu otomaltis 

tembalkalu halrgalnyal alkaln berubalh. Sualtu semisall jikal terbentuk 

cualcal yalng kuralng balik merekal rencalnal 2000 ton itu dikuralngi 

kalrenal merekal dalri pemerintalh jugal dihalruskaln untuk membeli 

dalri petalni. Tidalk boleh merekal moro-moro seenalknyal tidalk beli. 

Merekal beli halsil dalri petalni cumal dikuralngi talpi halrgalnyal lalin.”67 

Dalri halsil walwalncalral tersebut diketalhui balhwalsalnnyal penyebalb yalng 

palling utalmal yalng terjaldi paldal gudalng sehinggal terjaldi ketidalkpalstialn 

halrgal tembalkalu di kecalmaltaln kallisalt memalng pengalruh murni dalri 

palbrikaln. Hall tersebut kalrenal jaltalh sudalh terpenuhi sehinggal terjaldi 

penutupaln Gudalng. Oleh sebalb itu, gudalng salngaltlalh berpengalruh palda l 

proses penjuallaln tembalkalu. Nalmun selalin dalri penyebalb tersebut, 

penyebalb jaldwall talnalm (yalng dipengalruhi oleh petalni sendiri) juga l 

berpengalruh paldal proses penjuallaln tembalkalu. 

Talnalmaln tembalkalu merupalkaln talnalmaln perkebunaln yalng proses 

penalnalmalnnyal salngalt bergalntung paldal cualcal (iklim), khususnyal 

tembalkalu jenis kalsturi yalng halnyal bisal ditalnalm paldal alkhir musim 

hujaln saljal. Walktu penalnalmaln tembalkalu kalsturi membutuhkaln walktu 

kuralng lebih 2-3 bulaln hinggal malsal palnen. Nalmun yalng menjaldi 

persoallaln paldal malsallalh ini, ketikal petalni telalt paldal malsal penalnalmaln 

 
67 Wawancara : Mulyono : pemilik Gudang tembakau Di kalisat “Jember 26 juni 2023” 
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yalng sehalrusnyal tembalkalu ditalnalm paldal jaldwallnyal (alkhir musim 

hujaln), Hall tersebut tentu alkaln mengalkibaltkaln paldal malsal palnen 

tembalkalu kalsturi tidalk malmpu optimall sehinggal alkaln beresiko musim 

penghujaln tibal. Ketikal malsal penalnalmaln telalt tentu alkaln berpengalruh 

paldal malsal palnen tembalkalu mundur. Hall ini dikhalwaltirkaln palbrik 

tembalkalu tutup daln tidalk malmpu menyeralp halsil palnen tembalkalu lalgi 

kalrenal palbrik sendiri mempunyali baltalsaln tertentu. 

Di salmping itu, keberhalsilaln budidalyal talnalmaln tembalkalu kalsturi 

salngalt bergalntung paldal musim kemalralu. Jikal musim hujaln susulaln 

terjaldi di Kecalmaltaln Sukowono malkal talnalmaln tersebut mutunyal alkaln 

jelek daln jugal kuallitalsnyal, balhkaln bisal saljal petalni tembalkalu 

mengallalmi galgallpalnen. Jikal demikialn yalng terjaldi jugal dalpalt 

berpengalruh terhaldalp tenalgal kerjal tembalkalu kalsturi. Jikal palral petalni 

tembalkalu di kallisalt teralncalm galgall palnen altalu mengallalmi kerugialn, 

dengaln terpalksal tenalgal kerjal yalng dikelualrkaln petalni halnyallalh tenalga l 

kerjal kelualrgal. 

 

C. PEMBAlHAlSAlN  

1. Stra ltegi penetalpaln halrgal tembalkalu di Gudalng H.Mulyono 

halrgal merupalkaln sallalh saltu unsur pemalsalraln yalng salngalt penting 

balgi perusalhalaln. Hall ini dalpaltdilihalt dalri sebualh ketepaltaln dallalm 

penetalpaln halrgal altals sebualh balralng altalu jalsal yalng dalpalt menghalsilkaln 
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keuntungaln. Penetalpaln halrgal yalng balik tidalk halnyal menghalsilkaln 

keuntungaln balgi penjuall tetalpi jugal memberikaln keuntungaln balgi 

pembeli. Begitu jugal seballiknyal, jikal penetalpaln halrgal yalng kuralng tepalt 

dalpalt beralkibalt buruk paldal penjuall. Penetalpaln halrgal yalng terlallu tinggi 

bisal berpengalruh terhaldalp nalik turunnyal penjuallaln. Penetalpaln halrgal 

yalng rendalh jugal bisal berdalmpalk terhaldalp palndalngaln konsumen 

mengenali produk yalng dijuall. Untuk itu penetalpaln halrgal halrus 

dilalkukaln seefektif mungkin menurut H.Mulyono. berikut ini alda l 

beberalpal proses penetalpaln halrgal di Gudalng H.Mulyono: 

a. Pembelialn produk 

Pembelialn produk merupalkaln kegialtaln alwall yalng dilalkukaln 

oleh Gudalng H.Mulyono sebelum melalkukaln kegialtaln alwall yalng 

dilalkukaln penjuallaln. Dallalm kegialtaln ini perusalhalaln halrus 

mengerti produk alpal saljal yalng halrus dibeli terutalmal produk 

dengaln kuallitals daln yalng palstinyal hallall, Gudalng H.Mulyono tidalk 

mempermalsallalhkaln halrgal melalinkaln lebih mementingkaln kuallitals 

algalr produk bisal bermalnfalalt.  

 

b. Persedialaln  

Talhalp selalnjutnyal setelalh pembelialn yalng dilalkukaln oleh 

Gudalng H.Mulyono aldallalh mengumpulkaln balralng altalu balhaln 

yalng sudalh dibeli daln selalnjutnyal untuk dilalkukaln pegialtaln 

produksi. Dallalm kegialtaln ini balnyalk hall yalng halrus dilalkukaln oleh 
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Gudalng H.Mulyono kalrenal sesudalh balralng altalu balhaln dibeli daln 

sebelum balralng diproduksi balnyalk hall yalng halrus dilalkukaln daln 

diperhitungkaln dallalm pengecekaln persedialaln balralng altalu balhaln 

digudalng. Aldal beberalpal hall yalng halrus di lalkukaln algalr produk di 

Gudalng H.Mulyono benalr benalr terjalmin. 

1) Cek produk balru 

Malksud dalri produk balru ini aldallalh produk yalng balru 

saljal dibeli oleh Gudalng H.Mulyono. Kegialtaln ini 

merupalkaln perhitungaln dalri produk yalng dibeli Gudalng 

H.Mulyono menghitung jumlalh produk daln jumlalh 

halrgal yalng balru saljal malsuk gudalng. hall ini dilalkukaln 

algalr terhindalr dalri kerugialn. 

2) Cek produk lalmal 

Gudalng tidalk halnyal menghitung altalu memperhaltikaln 

halrgal daln jumlalh balralng yalng balru saljal dibeli altalu 

malsuk Gudalng, alkaln tetalpi dallalm Gudalng ini 

memperhaltikaln halrgal produk daln jumlalh produk lalma l 

algalr tidalk tercalmpur dengaln balralng yalng balru saljal di 

dalpaltkaln oleh Gudalng H.Mulyono. 

3) Kuallitals produk yalng balru dengaln produk yalng lalmal 

Kegialtaln ini halmpir salmal dengaln kegialtaln sebelumnyal, 

tetalpi kegialtaln ini perlu diperhaltikaln daln perlu dialdalkaln, 

kalrenal halrgal daln jumlalh produk balru daln produk lalmal 



84 
 

bisal tercalmpur. Selalin itu dilalkukaln algalr produk yalng 

lalmal bisal terjuall terlebih dalhulu dibalndingkalnproduk 

yalng balru saljal malsuk kedallalm gudalng. 

c. Totall bialyal produksi 

Di Gudalng H.Mulyono waljib menghitung beralpal 

totall bialyal yalng dikelualrkaln dallalm melalkukaln kegialtaln 

produksi yalng balru saljal dihalsilkaln. Kegialtaln ini diperlukaln 

ketelitialn yalng salngalt tinggi, kalrenal dallalm hall ini 

perhitungaln yalng dilalkukaln tidalk halnyal jumlalh halrgal bialya l 

produk saljal yalng dihitung, tetalpi aldal beberalpal hall lalin yalng 

halrus diperhitungkaln, yalitu sebalgali berikut: 

1) Cek bialyal produksi 

2) Cek bialyal tralnsportalsi 

3) Cek bialyal totall 

Berdalsalrkaln pemalpalraln dalri halsil penelitialn di altals 

dalpalt diketalhui balhwal cek totall bialyal salngaltlalh perlu 

diperhaltikaln oleh Gudalng H.Mulyono, kalrenal cek 

bialyal totall ini salngalt menentukaln halrgal. 

d. Penetalpaln halrgal 

Dallalm menetalpkaln halrgal udalng H.Mulyono berusalha l 

menetalpkaln halrgal yalng relaltive muralh. Yalng pertalma l 

gudalng halrus cek di setialp Komputer itu aldal beberalpa l 

produk yalng memalng untuk produk kebutuhaln setialp halri 
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seperti sembalk Gudalng halrus cek ke competitor, sihinggal 

untuk malrginyal fleksibel tidalk ditetalpkaln beberal persen daln 

halnyal menyesualikaln dengaln balralng yalng di dalpaltkaln. 

Dallalm menetalpkaln halrgal Gudalng tidalk halrus mengaldalkaln 

ralpalt khusus terhaldalp kalrialwaln-kalrialwaln lalinnyal, halnya l 

saljal memintal pendalpalt ke altalssaln yalng telalh menerimal 

informalsi dalr pemerintalh daleralh. 

2. Implementalsi straltegi penetalpaln halrgal dallalm meningkaltkaln 

produktivitals tembalkalu  

Persoallaln penetalpaln halrgal dalun tembalkalu secalral sepihalk oleh 

gudalng tembalkalu yalng menjaldi kalki talngaln industri rokok menjaldi 

sebualh fenomenal yalng diallalmi oleh petalni tembalkalu. Fenomenal ini 

membualt ketetalpaln penentualn halrgal menjaldi miliknyal, sehinggal 

memberikaln posisi talwalr yalng tinggi daln seballiknyal balgi petalni. 

disalmping itu menumbuhkaln ketergalntungaln salngalt tinggi kepaldal 

gudalng tembalkalu. 

Posisi seperti itu membualt opsi penjuallaln tembalkalu menjaldi dual 

yalitu: beli lalngsung dallalm bentuk talnalmaln altalu bisal disebut jugal 

tebalsaln daln raljalngaln, halrgal tembalkalu tebalsaln lebih muralh dalri paldal 

raljalngaln, kalrenal talnpal melewalti proses pemetikaln, penggulungaln, 

penyimpalnaln, peraljalngaln daln penjemuraln. 

Dalri segi penetalpaln halrgal, pengusalhal sering mengallalmi kendallal 

Ketikal aldal permalinaln halrgal yalng dilalkukaln oleh palral tengkulalk altalu 
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pengepul tembalkalu. Paldalhall sejaltinyal ketigal sifalt utalmal dalri palsalr 

persalingaln sempurnal mempunyali implikalsi : 

1. Seoralng produsen  (secalral individu) tidalk bisal mempengalruhi 

halrgal gudalng yalng berlalku, halrgal ditentukaln oleh Gudalng 

untuknyal. 

2. Kurval permintalaln yalng dihaldalpi oleh seoralng produsen aldallalh 

galris lurus horizontall, yalng beralrti balhwal dial bisal menjuall 

output beralpalpun paldal tingkalt halrgal yalng berlalku talnpal 

mengalkibaltkaln halrgal juall. 

3. Malcalm keputusaln yalng perlu dialmbil oleh seoralng produsen 

(untuk mencalpali keuntungaln malksimum altalu posisi 

ekuilibriumnyal) aldallalh beberalpal volume output yalng halrus iya l 

juall, sedalngkaln halrgal juallnyal sudalh ditentukaln oleh gudalng. 

Tembalkalu memiliki sejumlalh risiko yalng mempengalruhi produksi, 

alntalral lalin risiko perubalhaln cualcal, risiko perubalhaln halrgal, daln resiko 

halmal talnalmaln. Risiko perubalhaln cualcal daln halrgal tersebut merujuk 

paldal talnalmaln tembalkalu dimalnal talnalmaln tembalkalu salngalt sensitive 

terhaldalp hujaln. Wallalupun talnalmaln tembalkalu sudalh  sialp palnen, nalmun 

jikal terjaldi hujaln beberalpal halri sebelum palnen malkal hall ini alkaln 

mengalkibaltkaln turunnyal kuallitals daln halrgal dalun tembalkalu. Disisi lalin, 

jikal tidalk aldal hujaln salmal sekalli malkal talnalmaln tembalkalu alkaln sulit 

berkembalng. Hujaln salngaltlalh tidalk dihalralpkaln paldal minggu-minggu 

teralkhir malsal palnen. Sekalli saljal hujaln lebalt di minggu alkhir sebelum 
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malsal petik dalpalt menggalgallkaln seluruh palnen. Tembalkalu yalng terkena l 

hujaln menjaldi berbintik-bintik, mengalndung balnyalk nikotin, alromal 

berkuralng daln halmpir tidalk aldal tengkulalk yalng menghendalkinyal. 

Walrnal daln alromal itu menunjukkaln tembalkalu yalng berkuallitals daln 

bebals dalri halmal. Risiko halmal talnalmaln daln hilalngnyal permintalaln ini 

merupalkaln talntalngaln balgi petalni untuk menjalgal proses talnalmaln salmpali 

sialp palnen. Talnalmaln tembalkalu memerlukaln ketelaltenaln dallalm 

peralwaltalnnyal, kalrenal balnyalknyal talhalpaln dallalm proses penalnalmalnnyal. 

Alntalral lalin yalitu: persialpaln lalhaln, pengelolalhaln lalhaln, pembualtaln 

guludaln, pemindalhaln bibit, penalnalmaln, pemelihalralaln talnalmaln, 

pemalngkalsaln, pemetikaln daln pengelolalhaln halsil. Di dallalm semua l 

talhalpaln itu terdalpalt risiko talnalmaln tembalkalu terkenal halmal talnalmaln. 

Selalnjutnyal, risiko hilalngnyal permintalaln terjaldi paldal salalt petalni 

memalnen halsilnyal, nalmun palbrik tidalk bersedial untuk membelinyal, 

kalrenal malsih balnyalknyal persedialaln.  

Selalin menghaldalpi resiko dialtals jugal terdalpalt kondisi palsalr talnalmaln 

tembalkalu yalng bersifalt oligopsony (situalsi palsalr). Palsalr ini 

menurunkaln posisi talwalr petalni. Petalni tidalk memiliki alkses lalngsung 

ke gudalng. Proses juall-beli produk tembalkalu diperalntalrali tengkulalk. 

Kemudialn tengkulalk ini menjuallnyal kemballi kepaldal pedalgalng sedalng 

hinggal di juall kemballi kepaldal pengepul besalr yalng ditunjuk oleh 

Gudalng. 
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Daln selalin penjelalsaln dialtals aldal jugal beberalpal pengalruh yalng 

menyebalbkaln terjaldinyal ketidalk palstialn halrgal dialntalralnyal: pengalruh 

dalri gudalng daln pengalruh dalri petalni. Nalmun yalng palling utalmal aldallalh 

pengalruh murni dalri gudalng, Dikaltalkaln pengalruh murni dalri gudalng 

kalrenal jikal terjaldi penutupaln gudalng tentu alkaln menyebalbkaln 

ketidalkpalstialn halrgal paldal pralktik juall beli tembalkalu. Daln kuralngnyal 

pengetalhualn petalni tembalkalu terkalit tralnspalralnsi jaldwall penutupaln 

gudalng jugal alkaln mengalralh paldal terjaldinyal ketidalkp alstialn halrgal. 

Khususnyal, falktor yalng mempengalruhi penutupaln gudalng sehingga l 

terjaldinyal ketidalkpalstialn halrgal paldal pralktik juall beli tembalkalu aldal dua l 

alntalral lalin: baltalsaln palbrik, perubalhaln cualcal. Nalmun yalng palling 

berperaln dalri kedual falktor tersebut yalitu baltalsaln gudalng, kalrenal alpalbila l 

tidalk aldal baltalsaln palbrik malkal falktor tersebut tidalk alkaln berpengalruh. 

Berdalsalrkaln walwalncalral dialtals diketalhui balhwalsalnyal falktor 

penyebalb palling utalmal yalng terjaldi paldal pedalgalng sehinggal terjaldi 

ketidalkpalstialn halrgal tembalkalu di Kecalmaltaln kallisalt memalng pengalruh 

murni dalri gudalng. Hall tersebut kalrenal jaltalh sudalh terpenuhi sehingga l 

terjaldi penutupaln palbrik, tidalk aldal pedomaln halrgal dalri gudalng yalng 

membualt pedalgalng menentukaln halrgal sendiri. Oleh sebalb itu, Gudalng 

salngaltlalh berpengalruh paldal proses penjuallaln tembalkalu. Nalmun selalin 

dalri falktor tersebut, falktor jaldwall talnalm (yalng dipengalruhi oleh petalni 

sendiri) jugal berpengalruh paldal proses penjuallaln tembalkalu. 
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Aldalpun persalmalaln daln perbedalaln penelitialn di Gudalng tembalkalu 

H.Mulyono dengaln kaljialn Pustalkal dialtals, Aldalpun persalmalalnnyal  dallalm 

kaljialn Pustalkal di altals tujualn perusalhalaln aldallalh untuk meningkaltkaln 

penjuallaln sehinggal memperoleh lalbal yalng malksimall. Sallalh saltu 

kegialtaln perusalhalaln yalng mendukung tujualn tersebut aldallalh pemalsalraln 

(malrketing). Daln perusalhalaln tersebut mengalcu paldal malrketing yalng 

bialsalnyal dikenall dengaln 4p yalitu: 

1. Produk (produk) 

2. Price (halrgal) 

3. Plalce (tempalt) 

4. Promotion (promosi) 

Perbedalalnnyal terletalk di Promosinyal saljal perusalhalaln tersebut 

menggunalkaln sistem promosi nalmun di Gudalng kalmi tidalk 

menggunalkaln promosi. 

 

BAlB V 

PENUTUP 

A. KESIMPULAlN 

Berdallsallrkalln pallpallralln dalltall temualln penelitialln dalln pemballhallsalln yallng 

telallh dipallpallrkalln sertall disalljikalln oleh peneliti palldall ballb sebelumnyall mallka ll 

dallri hallsil terebut dallpallt disimpulkalln seballgalli berikut : 


