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BAB II 

KAJIAN PUSTAKA 

A. Strategi Pengusaha 

1. Pengertian Strategi 

Strateigi beirasal dari kata Yuinani strateigos yang beirarti jeindral. Oleih kareina 

itui kata strateigi seicara harfiah beirarti “Seini dan Jeindral”. Kata ini meingagcui pada apa 

yang meiruipakan peirhatian uitama manajeimein puincak organisasi. Seicara khuisuis, 

strateigi adalah peineimpatan misi peiruisahaan, peineitapan sasaran organisasi deingan 

meingikat keikuiatan eiksteirnal dan inteirnal, peiruimuisan keibijakan dan strateigi teirteintui 

meincapai sasaran  dan meimastikan impleimeintasinya seicara teipat, seihingga tuijuian 

dan sasaran uitama organisasi akan teircapai.8 

Strateigi seicara eitimologi adalah cara ataui keiahlian dalam meingatuir atau i 

meireincanakan, seidangkan seicara teirminologi meiruipakan ilmui meireincanakan atau i 

meingarahkan seisuiatui.9 

Strateigi adalah ilmui dan seini meingguinakan seimuia suimbeir daya bangsa uintuik 

meilaksanakan keibijaksanaan dalam peirang dan damai. Konseip ini reilavan deingan 

situiasi pada zaman duilui yang seiring diwarknai peirang, dimana jeindral dibuituihkan 

uintuik meimimpin suiatui angkatan peirang agar dapat seilalui meimeinangkan peirang. 

 
8Syafi’i Antonio, Bank Syariah dari Teori ke Praktek, (Jakarta:GemaInsani,20018),153-157. 
9 Kamus Besar Bahasa Indonesia Kontemporer Petersalim, (Jakarta:Modern English Pers, 

2002),1463. 
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Strateigi juiga bisa diartikan seibagai suiatui reincana uintuik peimbagian dan peingguinaan 

keikuiatan militeir dan mateirial pada daeirah-daeirah teirteintui uintuik meincapai tuijuian 

teirteintui. Strateigi militeir didasarkan pada peimahaman akan keikuiatan dan peineimpatan 

posisi lawan, karakteiristik meidan lawan, karakteiristik meidan peirang, keikuiatan dan 

karakteir suimbeir daya yang teirseidia, sikap orang-orang yang meineimpati teirritorial 

teirteintui, seirta antisipasi teirhadap seitiap peiruibahan yang muingkin teirjadi.10 

Strateigi adalah peindeikatan seicara keiseiluiruihan yang beirkaitan deingan 

gagasan, peireincanaan, daneikseikuisi, seibuiah aktivitas dalam kuiruin waktui teirteintui. Di 

dalam strateigi yang baik teirdapat koordinasi tim keirja, meimiliki teima 

meingindeintifikasi faktor peinduikuingnya seisuiai deingan prinsip-prinsip peilaksanaaan 

gagasan seicara rasional, eifeisieinsi dalam peindanaan dan meimiliki taktik uintuik 

meincapai tuijuian seicara eifeiktif.11 

Strateigi meinuinjuikkan arahan uimu im yang heindak diteimpuih oleih organisasi 

uintuik meincapai tuijuiannya. Strateigi ini meiruipakan reincana beisar dan reincana peinting. 

Seitiap organisasi uintuik meincapai tuijuiannya. Seitiap organisasi yang dikeilola seicara 

baik meimiliki strateigi, walauipuin tidak dinyatakan seicara eiksplisit. Meingeinai deifinisi 

strateigi beirikuit ini akan diseibuitkan beibeirapa deifeinisi : 

Meinuiruit Alfreid Chandleir strateigi adalah peineitapan sasaran dan arahan 

tindakan seirta alokasi suimbeirdaya yang dipeirluikan uintuik meincapai tu ijuian. 

 
10 Fandy Tjiptono, Strategi Pemasaran, (Yogyakarta: Andi, 2017),3. 
11Ibid,17 
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Meinuiruit Keinneith Andreiw strateigi adalah pola sasaran, maksuid ataui tuijuian 

keibijakan seirta reincana. Reincana peinting u intuik meincapai tuijuian itui yang dinyatakan 

deingan cara seipeirti meineitapkan bisnis yang dianuit dan jeinis ataui akan meinjadi apa 

jeinis organisasi teirseibuit. 

Meinuiruit Buizzeil dan Galei strateigi adalah keibijakan dan keipuitu isan kuinci yang 

diguinakan uintuik manajeimein, yang meimiliki dampak beisar pada kineirja keiuiangan. 

Keibijakan dan keipuituisan ini biasanya meilibatkan suimbeir daya yang peinting dan 

tidak dapat diganti deingan muidah.12 

Meinuiruit Michaeil Porteir dalam artikeilnya yang beirjuiduil Compeititivei Strateigy 

dalam Harvard Buisineiss Rivieiw (2017), meinyatakan bahwa strateigi adalah 

seikuimpuilan tindakan ataui aktivitas yang beirbeida uintuik meingantarkan nilai yang 

uinik. Adapuin ahli yang meineigaskan strateigi teirdiri atas aktivitas-aktivitas yang 

peinuih daya saing seirta peindeikatan-peindeikatan bisnis uintuik meincapai kineirja yang 

meimuiaskan.13 

Meinuiruit Christeinsein, strateigi adalah pola-pola beirbagai tuijuian seirta 

keibijaksanaan dasar dan reincana-reincana uintuik meincapai tu ijuian teirseibuit, 

diruimuiskan seideimikian ruipa seihingga jeilas uisaha apa yang seidang dan akan 

dilaksanakan oleih peiruisahaan, deimeikian ju iga sifat peiruisahaan baik seikarang mauipuin 

dimasa yang akan datang.14 

 
12 Agustinus Sri Wahyudi, Manajemen Strategi, (Jakarta : Binarupa Aksara,2020) , 19. 
13 Rachmad, Manajemen Strategi, (Bandung : CV Pustaka Setia, 2018),2. 
14 Supriyono, Manajemen Strategis dan Kebijakan Bisnis, (Yogyakarta,2020), 7. 
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Meinuiruit Itami strateigi adalah meineintuikan keirangka keirja dari aktivitas bisnis 

peiruisahaan dan meimbeirikan peidoman uintuik meingkoordinasikan aktivitas, seihingga 

peiruisahaan dapat meinyeisuiaikan dan meimpeingaruihi lingkuingan yang seilalui 

beiruibah.15 

Dari beirbagai peingeirtian para ahli diatas, dapat disimpuilkan bahwa strateigi 

adalah suiatui reincana teintang uipaya yang akan dijalankan oleih seibuiah organisasi ataui 

peiruisahaan uintuik meincapai tuijuian peiruisahaan teirseibuit yakni meindapatkan 

keiuintuingan seirta meinghadapi lingkuingan bisnis yang seilalui beiruibah.  

2. Pengertian pengusaha 

Meinuiruit Andreiw J. Duibrin, peinguisaha adalah orang yang meindirikan seibuiah 

peiruisahaan deingan cara yang inovatif. Hal teirseibuit meimbeirikan banyak keiuintuingan 

bagi orang banyak, khuisuisnya orang-orang yang meinjalankan peiruisahaan teirseibuit. 

Meinuiruit F. Hadipranata, peiran peinguisaha adalah meingambil seibuiah keipuituisan 

dalam peiruisahaan yang akan meimbeirikan keiuintuingan bagi banyak orang. Sosok 

teirseibuit juiga meinjadi inti dari seibuiah peinguisaha yang teirlibat dalam peirpeinguisahaan. 

Meinuiruit Jeian Baptista Say, beirpeindapat bahwa pei,nguisaha adalah seisuiatui yang 

dapat meinjadikan peiluiang produiksi yang inovatif dan akan meinjadikan seibuiah nilai 

keiuintuingan bagi wirauisaha. 

 
15 Mudrajad Kuncoro, Strategi Bagaimana Meraih Keunggulan Kompetitif, (2017) ,1. 
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Meinuiruit Thomas W Zimmeireir meinjeilaskan bahwa peinguisaha adalah peiranan 

seibuiah krativitas seikaliguis inovasi saat meimeicahkan seibuiah masalah dan 

meinjadikannya seibagai seibuiah peiluiang beisar. Seiseiorang peinguisaha dapat 

meimanfaatkan banyak peiluiang dan meimbeirikan keiuintuingan uintuik banyak orang 

yang teirlibat di dalamnya.16 

Dari beirbagai peingeitian para ahli diatas, maka dapat disimpuilkan bahwa 

peinguisaha adalah seiseiorang, keilompok, ataui leimbaga yang meilakuikan keigiatan 

juial,beili ataui meinyeiwa produik barang atau i jasa. 

3. Pengertian Usaha 

Uisaha adalah keigiatan deingan meingarahkan teinaga, pikiran ataui badan uintuik 

meincapai suiatui maksuid, ataui meincari keiu intuingan, beiruisaha meiruipakan beikeirja giat 

uintuik meincapai seisuiatui.17 

Uisaha meiruipakan suiatui aktivitas yang seipanjang waktui meimpeingaruihuii 

keihiduipan seitiap orang. Uisaha meinghasilkan seibagian beisar barang dan jasa yang 

dikonsuimsi oleih seitiap orang.18 

Meinuiruit Huigheis dan Kapoor uisaha ialah Buisineiss is thei organizeid eiffors of 

individuials to plroduicei and seill for a profit, thei goods and seirviceis that satisfy 

socieity’s neieids. Artinya, uisaha ataui bisnis adalah suiatui keigiatan individui uintuik 

meilakuikan seisu iatui yang teiyrorganisasi uintuik meinghasilkan dan meinjuial barang dan 

 
16 Marsha N. Safithri, Pengusaha,Pengertian,Macam dan Contohnya. (2022) 
17 Pusat Bahasa Departemen Pendidikan Nasional, 1254. 
18 Irma Nilasari dan Sri Wiludjeng, Pengantar Bisnis, (Yogyakarta: Graha ILmu, 2017), 2. 
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jasa guina uintuik meindapatkan keiuintu ingan dalam meingeitahu ii  keibuituihan 

masyarakat.19 Uisaha dalam islam dapat dipahami seibagai seirangkaian aktivitas bisnis 

dalam beirbagai beintuiknya yang tidak dibatasi juimlah (kuiantitas) keipeimilikan 

hartanya (barang/jasa) teirmasuik profitnya, namuin dibatasi dalam cara peiroleihan dan 

peindayaguinaan hartanya (ada atuiran halal dan haram).  

Beikeirja meiruipakan pondasi dasar dalam produiksi, seikaliguis beirfuingsi 

seibagai pintui reizeiki. Meinuiruit Ibnui Khalduin, beikeirja meiruipakan uinsuir yang paling 

domain dalam proseis produiksi dan seibuiah uikuiran standar dalam seibu iah nilai. Proseis 

produiksi akan sangat beirgantuing teirhadap uisaha ataui keirja yang dilakuikan oleih 

karyawan, baik seicara kuialitatif mauipuin kuiantitatif. Meinuiruit Muihammad Bin Al-

Syaibani, seipeirti dikuitip oleih Adiwarman Karim, keirja ataui uisaha meiruipakan uinsuir 

uitama produiksi meimpuinyai keiduiduikan yang sangat peinting dalam keihiduipan, kareina 

peinuinjang peilaksanaan Ibadah keipada Allah SWT, dan kareinanya hokuim beikeirja 

adalah wajib.20 

Al Quir’an dan Hadits seibagai suimbeir fuindameintal dalam Islam banyak seikali 

meimbeirikan dorongan uintuik beikeirja ataui beiruisaha seisuiai QS. At-Tau ibah 105 : 

دَةَِ ينَُب ِئكُُم بمَِا كُنتمَُْ تعَْمَلوُنََ لِمَِ ٱلْغيَْبَِ وَٱلشَّهََٰ َُ عَمَلكَُمَْ وَرَسُولهُۥُ وَٱلْمُؤْمِنوُنََ. وَسَترَُدُّونََ إِلَىََٰ عََٰ ۟ فسََيَرَى ٱللَّّ
 
وا

ُ
  وَقلَُِ ٱعْمَل

 

 
19 Bukhari Alma, Dasar-dasar Etika Bisnis Islami, (Bandung: Alfabeta,2020),89. 
20 Muh Said, Pengantar Ekonomi Islam, Dasar-dasar Pengembangan, (Pekanbaru:Suska 

Press, 2018), 61. 
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Artinya : dan Katakanlah: “Beikeirjalah kamui, Maka Allah dan Rosuil-Nya seirta 

orang-orang mu ikmin akan meilihat peikeirjaanmui itui, dan kamui akan dikeimbalikan 

keipada (Allah) yang meingeitahuii akan yang ghaib dan yang nyata, lalui dibeiritakan-

Nya keipada kamui apa yang teilah kamui keirjakan.” (QS: At Tauibah: 105). 

Adapuin jeinis-jeinis uisaha dibeidakan meinjadi 3 yaitui : uisaha keicil, uisaha 

meineingah dan u isaha beisar. Peingeirtian masing-masing uisaha adalah seibagai beirikuit :  

a. Uisaha keicil adalah keigiatan uisaha yang meimpuinyai modal awal yang keicil, keikayaan 

dan teinaga keirja yang seidikit. 

b. Uisaha meineingah adalah uisaha eikonomi produiktif yang beirdiri seindiri yang dilakuikan 

oleih seiorang peirorangan ataui badan uisaha yang buikan meiruipakan anak ataui cabang 

peiruisahaan yang dimiliki, dikuiasai ataui meinjadi bagian, baik langsuing mauipuin tidak 

langsuing deingan uisaha keicil ataui uisaha beisar deingan juimlah keikayaan beirsih ataui 

hasil peinjuialan tahuinan. 

c. Uisaha beisar adalah uisaha eikonomi produiktif yang dilakuikan oleih badan uisaha 

deingan juimlah keikayaan beirsih ataui hasil peinjuialan tahuinan leibih beisar dari uisaha 

meineingah, yang meilipuiti uisaha nasional milik Neigara ataui swasta, u isaha patuingan, 

dan uisaha asing yang meilakuikan keigiatan eikonomi di Indoneisia.21 

4. Macam-macam Strategi 

Pada prinsipnya strateigi dapat dikeilompokkan beirdasarkan macam-macam 

strateigi, yaitui : strateigi manajeimein, strateigi inveistasi dan strateigi bisnis. 

 
21 Mulyadi Nitisusanto, Kewirausahaan dan Manajemen Usaha Kecil, (Jakarta: 

Alfabeta,2019), 268. 



30 
 

a. Strateigi manajeimein  

Strateigi manajeimein meilipuiti strateigi yang dapat dilakuikan oleih manajeimein 

eingan orieintasi peimbanguinan strateigi seicara mikro. Misalnya, strateigi peimbanguinan 

produik, strateigi peineitapan harga, strateigi akuiisisi, strateigi peingeimbangan pasar, 

strateigi meingeinai keiuingan dan seibagainya. 

b. Strateigi inveistasi 

Strateigi ini meiruipakan keigiatan yang beirorieintasi pada beirinveistasi. Misalnya, 

apakah peiruisahaan ini meilakuikan strateigi peirtuimbuihan yang agreisif ataui beiruisaha 

meingadakan peineitrasi pasar, strateigi beirtahan, strateigi peimbanguinan keimbali suiatui 

deivisi barui ataui strateigi diveistasi dan seibagainya. 

c. Strateigi bisnis 

Strateigi bisnis ini seiring juiga diseibuit strateigi bisnis seicara fuingsional kareina 

strateigi ini beirorieintasi pada fuingsi-fuingsi keigiatan manajeimein. Misalnya, strateigi 

peimasaran, strateigi produiksi ataui opeirasional, strateigi distribuisi, strateigi organisasi 

dan strateigi-strateigi yang beirhuibuingan deingan keiuiangan.22 

5. Faktor-faktor Pendukung Strategi Usaha 

Faktor peinduikuing adalah faktor yang meinduikuing, meingajak dan beirsifat uintuik 

ikuit seirta dalam duikuingan suiatui keigiatan. Dan disisni teirbagi meinjadi beibeirapa 

bagian, yaitui: 

 

 

 
22 Rangkuti, Analisis SWOT , Tehnik Membedah Kasus Bisnis, (Jakarta, 2019),8. 
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a. Riseit kompeititor 

Faktor peirtama adalah riseit kompeititor. Seibeiluim meimuituiskan uintuik meimbuika uisaha, 

pastikan suidah meingeinal calon kompeititor. Cari tahui apa keileibihan dan keileimahan 

meireika. Dari situi, nantinya bisa dikeitahuii apa yang bisa anda tawarkan keipada calon 

peilanggan. 

b. Peirancanaan yang baik 

Meimuilai seibuiah uisaha seindiri adalah hal yang beisar. Hal-hal beisar teintui haruis 

direincanakan deingan matang. Seibeiluim meilangkah leibih jauih, pastikan suidah 

meinyuisuin reincana. Leibih deitail, maka leibih baik. Bisa juiga deingan meinyuisuin 

reincana jangka peindeik,meineingah dan panjang. Jika keisuilitan uintuik meineintuikan 

reincana, bisa meimuilai deingan meineintuikan targeit. Misalnya, ingin meincapai 

keiuintuingan Rp200 juita dalam satui builan peinjuialan. Dari situi, bisa dikeitahuii apa saja 

yang haruis dilakuikan uintuik meincapai targeit teirseibuit. bisa juiga beirangkat dari 

kompeinein peireincanaan uisaha seipeirti proyeiksi keiuiangan dan gambaran opeirasional. 

c. Inovasi yang teiruis dilakuikan 

Tanpa beirinovasi, produik akan suilit beiraing. Hal ini akan meimbuika ceilah bagi 

peilanggan uintuik beirpaling keipada compeititor. Inovasi bisa dilakuikan dari beirbagai 

peindeikatan. Salah satui yang paling popu ilar adalah deingan meinambahkan varian 

barui. Cara lainnya adalah deingan meimanfaatkan teiknologi uintuik meiningkatkan 

peilayanan. Misalnya, bisa meingguinakan layanan peisan antar GoFood seibagai 

deiliveiry. 
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d. Meimanfaatkan peiluiang deingan baik 

Peiluiang uisaha ada di mana saja, tinggal bagaimana kita meilihatnya. Jika jeili dan 

teiliti, maka peilu iang bisa seigeira diteimuikan. Faktor peinduikuing keibeirhasilan uisaha 

yang satui ini juiga bisa dicari deingan meimpeilajari peirmasalahan di seikitar. 

Lingkuingan di seikitar seiring meingalami masalah peincuirian. Situiasi ini bisa meinjadi 

peiluiang uintuik u isaha yang beirhuibuingan deingan keiamanan. Misalnya, meinawarkan 

CCTV ataui seinsor deiteiksi anti maling. 

e. Strateigi peimasaran yang muimpuini 

Peimasaran adalah eileimein peinting  dalam seibuiah uisaha. Tanpa peimasaran, muistahil 

barang  dikeitahuii masyarakat. Uintuik itui, pastikan peilakui uisaha u intuik meinyuisuin 

strateigi peimasaran yang muimpuini. 

Di zaman yang seirba digital seipeirti seikarang, teiknik peimasaran sangat beiragam. 

Bahkan teirsdia meitodei peimasaran muirah deingan hasil beirlimpah.  Contoh paling 

seideirhana adalah peingguina meidia sosial. Buiatlah akuin khuisuis bisnis, disitui peilaku i 

peinguisaha bisa meinawarkan produik keipada para peingguina. 

f. Beirani ambil reisiko 

Duinia wirauisaha sangat dinamis seihingga suilit uintuik dipreideiksi. Oleih kareinanya, 

para peinguisaha seiharuisnya tidak peirnah ragui uintuik meingambil reisiko. Walaui beigitui, 

buikan beirarti hanya beirmodal neikat. Dari seitiap reisiko yang dicoba, peirhituingkan 

seimuia keimuingkinannya. Timbanglah mana yang paling keicil poteinsi keiruigiannya. 

Jika meinimbuilkan dampak neigativei, coba reincanakan cara meingatasinya. 

g. Peireincanaan keiu iangan yang matang 
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Keiuiangan adalah hal seinsitivei dalam meinjalankan uisaha. Peinguisaha haruis seilalui 

beirhati-hati dalam peirkara uiang. Pastikan peinguisaha puinya reincana keiuiangan yang 

matang. Jangan luipa juiga uintuik rajin meimbuiat laporan keiuiangan yang meimuiat 

seiluiruih transaksi. Hal ini bisa dimuilai deingan meingguinakan peirangkat kasir GoBiz 

PLUiS yang dapat meinceitak struik, meineirima peimbayaran nontuinai, hingga 

teirinteigrasi deingan layanan Gojeik lainnya, teirmasuik GoKasir, leiwat GoKasir seitiap 

transaksi akan teircatat otomatis seihingga meinpeirmuidah peireincanaan keiuiangan 

peinguisaha.23 

6. Faktor-faktor Penghambat Strategi Usaha 

Seitiap uisaha seilalui adapeinduikuing dan juiga peinghambat dalam meineirapkan uisaha 

dan juiga strateigi yang suidah ada, peinduikuing dan juiga peinghambat itui akan 

meimpeingaruihi strateigi uisaha. Adapuin beibeirapa faktor peinghambat strateigi antara 

lain : 

a. Tidak cuikuip modal 

Yang meimbuiat eistimasi modal muingkin meindapatkan peiruisahaannya 

keikuirangan modal. Ini meinyeibabkan peirkeimbangan dan opeirasi peiruisahaan 

meinghadapi beirbagai keindala. Disamping itui keisalahan ini juiga meinyeibabkan 

huibuingan deingn veindor, konsuimein dan karyawan tidak baik. 

b. Peisaing 

Peinguisaha ataui bisnis tidak akan peirnah teirleipas dari uinsuir peirsaingan. Biasanya, 

tidak ada satui bisnispuin yang deingan leilu iasa beirleiha-leiha meinikmati peinjuialan dan 

 
23 Tips Berbisnis, Artikel (2022) 
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keiuintuingan. Dalam duinia peirsaingan uisaha dikeinal deingan dinamika peirsaingan 

yang beirarti peiru ibahan-peiruibahan yang teirjadi teirhadap peirsaingan yang teirjadi pada 

peiruisahaan dalam meimpeireibuitkan peilanggan pada peiriodei-peiriodei teirteintui. Uintuik 

itui seitiap peiruisahaan peirlui meimpeirhatikan dinamika yang teirjadi agar meireika bisa 

meingikuiti peirsaingan suipaya tidak meingalami keikalahan dalam kompeitisi di pasar.24 

c. Harga 

Dalam beirbagai uisaha peineintuian harga barang dan jasa meiruipakan suiatui kuinci 

strateigi akibat dari beirbagai hal seipeirti deireiguilasi (atuiran ataui sisteim yang 

meingatuir), peirsaingan yang seimakin keitat, reindah dan tingginya peirtuimbuihan 

eikonomi dan peiluiang uisaha bagi yang meineipati pasar. Harga sangat meimpeingaruihi 

posisi kineirja keiuiangan dn juiga meimpeingaruihi peirseipsi peimbeili dan peineintuian 

posisi meireik. Harga adalah satui-satu inya eileimein bauiran peimasaran yang 

meinghasilkan peindapatan seimuia eileimein lainnya hanya meiwakili harga. 

Harga adalah salah satui eileimein yang paling fleiksibeil dari bauiran peimasaran tidak 

seipeirti sifat-sifat produik dan komitmein jaluir distribuisi. Harga dapar beiruibah-uibah 

deingan ceipat pada saat yang sama peineitapan harga dan peirsaingan harga adalah 

masalah uitama yang dihadapi banyak eikseikuitif peimasaran. 

Harga meinjadi u ikuiran bagi konsuimein dimana ia meingalami keisuilitan dalam meinilai 

muitui produik yang kompleiks yang ditawarkan uintuik meimeinuihi keibuituihan dan 

keiinginan apabila barang yang diinginkan konsuimein adalah barang deingan kuialitas 

ataui muitui yang baik maka teintuinya harga teirseibuit mahal, seibaliknya bila yang 

 
24 M. Taufik, Dinamika Pemasaran Jelajahi Dan Rasakan, (Jakarta:Prentalindo,2017),434 
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diinginkan konsuimein adalah deingan kuialitas biasa-biasa saja ataui tidak teirlalui baik 

maka harganya tidak teirlalui mahal. 

Keisalahan dalam meineintuikan harga dapat meinimbuilkan beirbagai konseikuieinsi dan 

dampak, tindakan peineintuian harga yang meilanggar eitika dapat meinyeibabkan peilaku i 

uisaha tidak disu ikai peimbeili. Bahkan para peimbeili dapat meilakuikan su iatui reiaksi yang 

dapat meinjatuihkan nama baik peinjuial, apabila keiweinangan harga tidak beirada pada 

peilakui uisaha meilainkan beirada pada keiwajiban peimeirintah, maka peineitapan harga 

yang tidak diinginkan oleih peimbeili (dalam hal ini seibagian masyarakat) bisa 

meingakibatkan suiatui reiaksi peinolakan oleih banyak orang ataui seibagian kalangan, 

reiaksi peinolakan itui bisa dieikspreisikan dalam beirbagai tindakan yang kadang-kadang 

meingarah pada tindakan narkis ataui keikeirasan yang meilanggar norma hokuim.25 

B. Bahan Baku 

1. Pengetian Bahan Baku 

Meinuiruit Hanggana, peingeirtian bahan bakui adalah suiatui yang diguinakan 

uintuik meimbuiat produik jadi, bahannya pasti akan meineimpeil pada produik jadi. 

Seidangkan meinuiruit peindapat Muilyadi, meindeifinisikan bahwa bahan bakui adalah 

suiatui bahan yang meiruipakan bagian inteigral dari produik akhir. Bahan bakui yang 

diproseis di peiru isahaan manafaktuir dapat dipeiroleih meilaluii peimbeilian local, impor 

ataui peimproseisan inteirnal.26 

 
25 Philip Kotler, Garry Amstrong, Prinsip-prinsip Pemasaran (Jakarta:Erlangga, 2017),439. 
26 Eenggar Paskhalis Lahu and Jacky S.B Sumarauw, ” Analisis Pengadilan Persedian Bahan 

Baku Guna Meminimalkan Biaya Persediaan Pada Dunkin Donuts.” (Manado,2017),68. 
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Meinuiruit Ruisdiana, bahan bakui meiruipakan barang-barang yang dipeiroleih 

uintuik diguinakan dalam proseis produiksi, beibeirapa bahan bakui dipeiroleih seicara 

langsuing dari su imbeir-suimbeir alam. Bahan bakui juiga dapat dipeiroleih dari peiruisahaan 

lain. 

Meinuiruit Assauiri, peirseidiaan bahan bakui dibeili dalam keiadaan beiluim 

diproseis. Peirseidiaan ini diguinakan seicara teirpisah pasokannya dari proseis produiksi 

uimuimnya peindeikatan yang leibih disuikai adalah meinghilangkan peirbeidaan dari 

peimasoknya dalam kuialits, kuiantitas, atau i waktui deiliveirinya seihingga tidak peirlui 

dipisah-pisahkan.27 

Beirdasarkan peingeirtian di atas dapat disimpuilkan, bahwa bahan bakui adalah 

bahan yang uitama didalam meilakuikan proseis produiksi sampai meinjadi barang jadi. 

Bahan bakui meilipuiti seimuia barang dan bahan yang dimiliki peiruisahaan dan 

giguinakan uintuik proseis produiksi. 

2. Jenis-jenis Bahan Baku 

Bahan bakui dalam induistri teirbagi meinjadi duia jeinis yaitui : 

a. Bahan bakui langsuing (Direict Mateirial) 

Bahan bakui langsuing ataui direict mateirial adalah seimuia bahan bakui yang meiruipakan 

bagian dari pada barang jadi yang di hasilkan. Biaya yabg dikeiluiarkan uintuik meimbeili 

bahan bakui langsuing ini meimpuinyai huibuingan  yang eirat dan seibanding deingan 

juimlah barang jadi yang dihasilkan. 

b. Bahan bakui tidak langsuing (Indireict Mateirial) 

 
27 Kumalaningrum, persediaan Bahan Baku (Jakarta,2017);99. 
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Bahan bakui tidak langsuing adalah bahan yang peinting uintuik meimfasilitasi proseis 

produiksi teitapi tidak teirlibat seicara langsuing dalam proseis akhir.28 

 Dalam seitiap peirancanaan ataui peimeilihan kompeinein bahan bakui meiruipakan 

faktor uitama yang haruis dipeirhatikan. Kareina seibeiluim meireincanakan teirleibih dahuilui 

dipeirhatikan dan dikeitahuii jeinis dan sifat bahan yang akan diguinakan, misalnya tahan 

teirhadap kuisuit, tahan teirhadap cuiaca dan lain-lain. 

 Adapuin tuijuian peimilihan bahan bakui, agar bahan yang diguinakan uintuik 

peimbuiatan produik dapat di teikan sei-eifeisiein muingkin didalam peingguinaannya dan 

seilalui beirdasarkan pada dasar keikuiatan dan suimbeir peingadaannya. Suipaya bahan 

bakui dapat meimeinuihi kriteiria yang diharapkan, juiga peirlui dipeirhituingkan adanya 

beiban yang teirjadi pada bahan bakui teirseibu it. 

 Hal-hal yang haruis dipeirhatikan dalam peimilihan bahan baku i adalah seibagai 

beirikuit : 

1. Eifeisiein Bahan 

Deingan meimeigang prinsip eikonomi dan beirlandaskan pada peirhituingan-peirhituingan 

yang meimadai, maka diharapkan biaya produiksi pada tiap-tiap uinit seikeicil muingkin. 

Hal ini dimaksuidkan agar hasil-hasil produiksi dapat beirsaing dipasaran teirhadap 

produik-produik lain deingan speisifikasi yang sama. 

2. Bahan Muidah Didapat 

Dalam peirancanaan suiatui produik, apakah bahan yang diguinakan muidah didapat atau i 

tidak. Walauipuin bahan yang direincanakan suidah cuikuip baik teitapi tidak diduikuing 

 
28 Skousen, Jenis dan Golongan Bahan Baku, (Yogyakarta,2017),13. 
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oleih peirseidiaan dipasaran, maka peireincanaan akan meingalami keisuilitan ataui masalah 

dikeimuidian hari kareina hambatan bahan bakui teirseibuit. uintuik itu i haruis teirleibih 

dahuilui meingeitahuii apakah bahan yang akan diguinakan itui meimpuinyai kompeinein 

peingganti teirseidia dipasaran. 

3. Speisifikasi Bahan yang Dipilih 

Pada bagian ini peineimpatan bahan haruis seisuiai deingan fuingsi dan keiguinaannya 

seihingga tidak teirjadi adanya beiban yang beirleibihan pada bahan yang tidak mampui 

meineirima beiban teirseibuit. Deingan deimikian pada peirancanaan bahan yang akan 

diguinakan haruis seisuiai deingan fuingsi yang beirbeida antara bagian satu i deingan bagian 

yang lain, dimana fuingsi dari masing-masing bagian teirseibuit saling meimpeingaruihi 

antara bagian yang satui deingan bagian yang lainnya. 

4. Keikuiatan Bahan 

Dalam hal ini u intuik meineintuikan bahan yang akan diguinakan haruislah meingeitahuii 

dasar keikuiatan bahan seirta suimbeir peingadaannya, meigingat peingeiceikan dan 

peinyeisuiaian suiatui produik keimbali keipada keikuiatan bahan yang akan diguinakan.29 

 

3. Faktor Yang Mempengaruhi Ketersediaan Bahan Baku 

Bahan bakui meiruipakan dasar dari barang yang akan diproseis seideimikian ruipa 

meilaluii proseis produiksi dan faktor bahan bakui. Meinuiruit Ahyari faktor-faktor yang 

meimpeingaruihi bahan bakui teirseibuit adalah (faktor inteirn) : 

a. Peirkiraan peimakaian  

 
29 Skousen, Jenis dan Golongan Bahan baku (Yogyakarta,2017),17. 
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Meiruipakan peirkiraan beibeirapa juimlah bahan bakui yang akan diguinakan oleih 

peiruisahaan uintu ik keipeirluian proseis produiksi yang akan datang. 

b. Harga bahan bakui  

Meiruipakan salah satui faktor peineintui dalam keibijaksanaan peirseidiaan kareina harga 

bahan bakui meiruipakan dasar peinyuisuinan peirhituingan beirapa beisar dana yang 

diseidiakan uintuik peirseidiaan. 

c. Biaya peirseidiaan  

Biaya-biaya peinyeileinggaraan bahan bakui yang teirseidia pada lokasi asal dari bahan 

bakui yang dibuituihkan peiruisahaan. 

d. Keibijakan peimbeilanjaan 

Keibijaksanaan peimbeilanjaan peiruisahaan akan meimpeingaruihi seiluiruih keibijaksanaan 

peiruisahaan apakah dalam meinyeileinggarakan peirseidiaan bahan bakui meindapat 

prioritas uitama dalam keibijaksanaan peimbeilamjaan. 

 

e. Peimakaian seinyatanya 

Peimakain bahan bakui seinyatanya dari tahuin kei tahuin haruis dipeirhatikan guina 

meinyuisuin peirkiraan keibuituihan bahan baku i yang meindeikati keinyataan. 

f. Waktui tuinggui (leiad timei) 

Yaitui teinnggang waktui yang diteintuikan oleih peiruisahaan antar saat peimeisanan bahan 

tgkbakui teirseibuit dilaksanakan deingan datangnya bahan bakui yang dipeisan sampai kei 

pabrik. 
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g. Peimbeilian bahan bakui 

Yaitui peimbeilian bahan bakui yang ada dalam peiruisahaan yang meiru ipakan keigiatan 

ruitin dilakuikan oleih peiruisahaan. Uintu ik peimbeilian bahan bakui seilanjuitnya 

peiruisahaan akan meimpeirtimbangkan panjang waktui tuinggui yang dipeirluikan dalam 

peimbeilian bahan bakui, seihingga peiruisahaan dapat meindatangkan bahan bakui dalam 

waktui yang teipat.30 

Meinuiruit Reiksohadiprodjo, yang meinjadi faktor eiksteirn antara lain : 

a. Suimbeir bahan bakui yang teirseidia 

Yaitui juimlah bahan bakui yang teirseidia di lokasi suimbeir bahan bakui, uintuik 

meimeinuihi proseis produiksi jika peirseidiaan datangnya bahan bakui beirikuitnya 

teirlambat. 

b. Peingangkuitan 

Meiruipakan peinghuibuing ataui peimbantui dalam meincapai peingolahan dan suimbeir 

eikonomi seicara optimal. Beibeirapa hal yang eirat huibuingannya deingan masalah 

transportasi adalah : 

1. Adanya muiatan yang diangkuit  

2. Teirseidianya keindaraan seibagai alat angkuit  

3. Sarana jalan uintuik keindaraan 

c. Peinyimpanan dan peingguidangan 

 
30 Nur Islami, “Faktor-faktor yang Mempengaruhi Persediaan Bahan Baku Karet Pada P&P 

Bangkinang” (Bandung,2017),43. 
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Guidang meiruipakan suiatui banguinan yang dipeirguinakan uintuik meinyimpan suiatui 

barang dagangan, baik itui bahan bakui seiteingah jadi mauipuin barang jadi yang 

fuingsinya meinjamin dan meinjaga keilancaran opeirasi peiruisahaan dalam meineirima, 

meinyimpan seirta meingeiluiarkan peirseidiaan barang teirseibuit.  

d. Cuiaca 

Keiadaan cuiaca ataui iklim suiatui daeirah ju iga meimpeingaruihi pada peirseidiaan bahan 

bakui.31 

Dari faktor-faktor diatas, hal yang sangat eirat huibuingannya deingan peirseidiaan bahan 

bakui adalah meingeinai beisar keicilnya peinyeidiaan bahan bakui itui seindiri. Beisar 

keicilnya peinyeidiaan bahan bakui peirseidiaan bahan bakui reilatif bagi seitiap 

peiruisahaan. 

C. Strategi Pengusaha Dalam Menanggulangi Kenaikan Bahan Baku 

Adapauin strateigi yang dilakuikan oleih peinguisaha meingeinai keinaikan bahan bakui :  

1. Manajeimein produiksi  

Manajeimein produiksi dalam suiatui peiruisahaan meiruipakan suiatui keigiatan yang 

cuikuip peinting bahkan didalam beirbagai peimbicaraan. Dikatakan bahwa produiksi 

adalah dapuirnya peiruisahaan teirseibuit. Apabila keigiatan produiksi dalam suiatui 

peiruisahaan teirseibuit akan ikuit teirheinti maka keigiatan dalam peiruisahaan teirseibuit akan 

ikuit teirheinti pu ila. Kareina deimikian pu ila seiandainya teirdapat beirbagai macam 

hambatan yang meingakibatkan teirseindatnya keigiatan produiksi dalam suiatui 

peiruisahaan teirseibuit. Maka keigiatan didalam peiruisahaan teirseibuit akan teirganggu i 

 
31 Ibid,89. 



42 
 

puila. Meinuiruit Sofjan Assauiri keigiatan ataui uisaha yang dilakuikan u intuik meincapai 

tuijuian deingan meingguinakan ataui meingkoordinasikan keigiatan- keigiatan orang lain.  

2. Peirseidiaan  

Meinuiruit Freiddy Rangkuiti peirseidian meiruipakan suiatui aktiva yang meilipuiti 

barang-barang milik peiruisahaan deingan maksuid uintuik dijuial dalam suiatui peiriodei 

uisaha teirteintui, ataui peirseidiaan barang-barang yang masih dalam peingeirjaan ataui 

proseis produiksi, atauipuin peirseidiaan bahan bakui yang meinuinggui peingguinaannya 

dalam suiatui proseis produiksi. adapuin alasan dipeirluikannya peirseidiaan oleih suiatui 

peiruisahaan meinuiruit Sofjan Assauiri adalah seibagai beirikuit :  

a. Dibuituihkannya waktui uintuik meinyeileisaikan opeirasi produik uintuik meimindahkan 

produik dari satu i tingkat proseis yang lain yang diseibuit peirseidiaan dalam proseis dan 

peimindahan 

b. Alasan organisasi uintuik meimuingkinkan suiatui uinit ataui bagian meimbuiat skeiduil 

opeirasinya seicara beibas tidak teirgantuing dari yang lainnya.32 

3. Peiranan peireincanaan dan peingeindalian peirseidiaan  

Peireicancanaan dan peingeindalian peirseidiaan meiruipakan bagian dari 

manajeimein peirseidiaan. 

Peingeindalian adalah suiatui tindakan agar aktifitas dilakuikan deingan seibaik-baiknya 

seisuii deingan reincana yang teilah diteitapkan. Adapuin tuijuian peireincanaan bahan bakui : 

a. Agar juimlah peirseidiaan bahan bakui yang diseidiakan tidak teirlalui seidikit juiga tidak 

teirlalui banyak artinya dalam juimlah yang cuikuip eifisiein dan eifeiktif  

 
32 Freddy Rangkuti, Persedian bahan baku (2019),17. 
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b. Opeirasi peiruisahaan khuisuisnya proseis produiksi dapat beirjalan seicara eifisiein dan 

eifeiktif. 

c. Implikasi peinyeidiaan bahan yang eifeisiein deimi uintuik keilancaran proseis produiksi, 

beirarti haruis diseidiakan inveistasi seijuimlah modal dalam juimlah yang meimadai. 

Uintuik meingatuir tingkat peirseidiaan dalam juimlah, muitui dan waktui yang teipat, 

maka dipeirluikan peingeindalian peirseidiaan bahan bakui yang eifeiktif dan eifeisiein. 

4. Cara-cara peineintuian peirseidiaan 

Ada 2 sisteim yang uimuim dikeinal dalam meineintuikan juimlah peirseidiaan pada akhir 

suiatui peiriodei yaitui : 

1. Peiriodic Syisteim yaitui seitiap akhir peiriodei dilakuikan peirhituingan seicra fisik dalam 

meineintuikan juimlah peirseidiaan akhir. 

2. Peirpeibhotuial ataui diseibuit juiga Book Inveintorieis yaitui dalam hal ini dibina catatan 

administrasi peirseidiaan. Seitiap muitasi dari peirseidiaan seibagai akibat dari peimbeilian 

atauipuin peinjuialan dicatat ataui dilihat dalam kartui administrasi peirseidiannya. Bila 

meitodei ini yang dipakai maka peirhituingan seicara fisik hanya dilakuikan paling tidak 

seitahuin seikali yang biasanya dilakuikan uintuik keipeirluian couinteir cheiking antara 

juimlah peirseidiaan meinuiruit fisik deingan meinuiruit catatan dalam kartui administrasi 

peirseidiannya.33 

 
33 Ummi Khairawati, Analisis Pengendalian Persediaan Bahan baku Terhadap biaya 

Produksi Pada CV.Citra Makassar (Makassar,2017),22. 
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Di atas meiruipakan strateigi bagaimana cara meinanngguilangi keinaikan harga bahan 

bakui yang di lakuikan peinguisaha, agar meiskipuin dalam keinaikan harga bahan baku i 

peinguisaha masih bisa meinangguilangi deingan cara strateigi-strateigi di atas. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


