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Artinya: “masing-masing kamu adalah pengembala (pemimpin) dan masing-masing
kamu harus bertanggung jawab atas kepemimpinanmu itu, Seorang imam adalah
pengembala (pemimpin) dan harus bertanggung jawab atas kepemimpinannya itu
...”" (H.R Bukhari).'

' Ma’mur Daud, Terjemah Hadits Shahih Bukhori, (Jakarta: Widjaya, 2011), 14.
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ABSTRAK

NAMA : AHMAD TAUFIQUN NUR
NPM/NIMKO : 103304737/2010.4.010.0101.1.41544
JUDUL :UPAYA KEPALA MADRASAH DALAM

MEMBENTUK KEDISIPLINAN GURU AGAMA DI
MTS MI’ROJUL IHTIDA” PRAJEKAN

BONDOWOSO
PEMBIMBING : Dr. HM. Hasyim Syamhudi, M.SIL.
: Moh. Tauhid, M.Pd.I
Kata Kunci : Upaya, Kepala Madrasah, Kedisiplinan, Guru PAL.

Kedisiplinan mutlak di perlukan baik di rumah maupun dimadrasah untuk
mendukung pendidikan dan proses belajar mengajar. Tanpa adanya disiplin hasil
pelajaran menjadi tidak maksimal. Kedisiplinan di rumah juga dapat membantu
tercapainya hasil belajar yang baik. Demikian juga dengan kedisiplinan di
madrasah.

Kepala madrasah merupakan seorang Pemimpin Pendidikan yang
mempunyai tanggung jawab dalam penyelenggaraan pendidikan dari sebuah
lembaga yang ada dibawah naungannya.

Oleh karena itu Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah
kualitatif. Karena dalam penelitian ini, peneliti ingin mengetahui upaya-upaya
yang telah dilakukan oleh kepala sekolah dalam membentuk kedisiplinan guru
agama di MTs Mi’rojul Ihtida" Tarum Prajekan Bondowoso.

Berdasarkan pernyataan diatas, peneliti merasa tertarik mengadakan
penelitian dengan judul “Upaya Kepala Madrasah Dalam Membentuk
Kedisiplinan Guru Agama Di MTs Mi rojul Ihtida” Prajekan Bondowoso ", dalam
hal ini rumusan masalahnya adalah: 1). Bagaimana Upaya Kepala Madrasah
Dalam Membentuk Kedisiplinan Guru agama di MTs Mi’rojul Thtida® Prajekan
Bondowoso. 2). Apa Faktor Pendukung dan Penghambat Kepala Madrasah Dalam
Membentuk Kedisiplinan Guru agama di MTs Mi’rojul Ihtida’ Prajekan
Bondowoso. Dan bertujuan untuk:1). Untuk mengetahui berbagai Upaya kepala
madrasah dalam Membentuk Kedisiplinan Guru agama di MTs Mi’rojul Ihtida’
Prajekan Bondowoso. 2). Untuk mengetahui Faktor Pendukung dan Penghambat
Kepala Madrasah Dalam Membentuk Kedisiplinan Guru agama di MTs Mi’rojul
Ihtida’ Prajekan Bondowoso.

Hasil penelititan menunjukkan bahwa Upaya Kepala Madrasah dalam
mendisiplinkan Guru di MTs Mi’rojul Ihtida’ Prajekan dengan menggunakan
beberapa langkah, yaitu: 1)Preventif :membuat aturan-aturan madrasah,
2)Supportif : memberi semangat/Support kepada para Guru. 3)Corectif :
memantau perangkat ajar para guru, dll.

Dari Upaya-upaya tersebut terciptalah kedisiplinan Guru Agama di MTs
Mi’rojul Ihtida’ Prajekan Bondowoso yang sesuai dengan aturan yang ada.



HALAMAN SAMPUL LUAR ..ottt ese s saesae s i
HALAMAN SAMPUL DALAM......ccoiiieeereeeeeeeeceee e sas e ii
HALAMAN PERSETUJUAN MUNAQASYAH ......cccooeeeerecriereeneereereisennens iii
HALAMAN PENGESAHAN TIM PENGUIL.........ccsusesnssissssusassassissosassessss iv
HALAMAN KEASLIAN PENELITIAN .....coiiiiiiirtieeeeeeeeeie e v
HALAMAN MOTTO.....ciiieiieieicreeeeeeite e eessss s saessssessessesassssssessesans vi
HALAMAN PERSEMBAHAN ...t vii
KATA PENGANTAR, ....cocosesnssmassivsssssssummesisssaiosnsios i ismssoropisassaissssss viii
ABSTRAK .ottt ettt s ix
DAFTAR ISL.....rioiieeeeeacrserecnesnnssassasessssssessssssessssssosasessossassasssssrosnassses X
BAB I PENDAHULUAN
A.. Latex Belakang Masabih......ccommnammnmmmssassmmsmasssiogs 1
B.. Identifikasi Masalah............cccooeeriniiineniiiierieeecccce e 7
C.. Rumusan Masalah ...........cccooooiioiiniininincnesisessses s 7
D Topamn PEnCIE ;.c.caumimsmmmnicininminiterivtiztsninssrnsnsressrnsbrnsan 8
B Munfiist Ponolibon ...covsamenmmmssasmssmimmssmes s 8
E... DEBnisi WONSEP c.civiiusvsnmsiasspisnsusummmssssisigismmismssiminpaiiisis s s 9
G.. Penelitian Terdahulu .........cccooveviiiiiiieniiiiecece e 10
BAB II KAJIAN PUSTAKA
A Kepala Madtasah -...coninmmmmmsmiimmsise it 16
. Pengertian Kepala Madrasah ............ccoimismmessississsssssasasasns 16
2. Syarat-syarat Kepala Madrasah..............ccccoeeeeiiinicvncncinrnnnnen. 17
3. Fungsi dan Peran Kepala Madrasah ............cccooeiiiiiccccnciiiacne. 21
B KoaRipliD s miitosors s it issstsd st tmerminttSrobinte 30
¢ Pongertian KediSiplnm. ... cousmssrmomsisssisovssnsisssssasssssisses 30
2. Fofigsi DISIPHN GO0 ccommwnverssissossigasssssosenmsriisiossopissssessas 32

DAFTAR ISI



C. GUIU AZAMA.....uiiiiieeieirieiieeieiecitestestsesse et ssessaersessessassesssesassssans 34
1. Pengertian Guru AZama.........cccceveruereireeraeseesaeserseeesssassesaennns 34
2. Tugas-tgas GUIu AZama.........cccoceeiereenrreerassasreanressseessassessnes 37
3. FungsiForan Gure AR ....qiumimmsiomuiiismsisisisasssses 39

D. Upaya Kepala Madrasah Dalam Membentuk Kedisiplinan Guru ....41
BAB Il METODE PENELITIAN

A. Metode Dan Jenis Penelitian ...........ccoooiiiiiiiiiiiiiiiceceee s 44
B. Tahap-tahap Penelitian..........cccoooeeeeieeececree e e 46
C. Instoonen PEneREN. ..o cvmsimimmminssis i n s 48
L), - Sumber DR ..oousimmssssmmirsimromisssmsssss s i rms s aspsomsss 49
E. Tehnik Pengumpulan DEIA ..ocunasienssassissississssises 50
F. Analisis Data.......coccooiiiiiniiiiiiiieee s eee s eaeeseessaessaees 52
G. Pengecckan Keabsahan Dath .....ciavnumanninsnsnmaaassniing 53

BAB IV LAPORAN HASIL PENELITIAN

A PaparailiDaR v s s e o s R T e S eSS 55
1. Sejarah Berdirinya MTs Mi’rojul Thtida’ ...........ccccocevieiennennen. 29
2. Keadaan Guru MTs Mi’rojul Thtida ...........ccccoeevneeiveenineernnn. 57
3. Gambaran Obyek Penelitian .............ccveoouviieiciieirececreeeeccaneeeens 57
4. Data Subyek Penelitial.....ccusmsmsnnsmnmsisssaaims 58
5. Hasil WaWBNCHAIR ...cocnmsmmsneismmassmarssmssssion fmissiimssns 59
6. Andlisis Hasil Pencliian...........covinimmusasimsisiomsysisisss 63
B. Pembahasan Hasil Penelitian.............cccooiiiniiinininnnininnsnncnennes 65

BAB V KESIMPULAN DAN SARAN

B KEEHOIPOISE <o inmstnihisionsebst b AN mbnnes sHAS RS EEAR AR 69
B. Saran = e e aean 70
DAFTAR PUSTAKA
LAMPIRAN-LAMPIRAN

Xi



